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MUCHAS COSAS CAMBIARON
EN ADUANAS DESDE 1991...

HASTA EL ANO 1990 ERAMOS...
UNA ENTIDAD

- INEFICIENTE,

- BUROCRATICA,

- INFLUENCIABLE,

- DE BAJO NIVEL RECAUDADOR,

- NULO NIVEL FISCALIZADOR,

- AJENOS A LA TECNOLOGIA,

- OBSTACULO AL COMERCIO EXTERIOR.

SUPERINTENDENCIA
NACIONAL
DE
ADUANAS

EN 1996 TENEMOS

“EL BANCO DE DATOS MAS COMPLETO DE LA
SUB-REGION ANDINA.

*EL SISTEMA INFORMATIZADO MAS ADELANTADO
DEL PAIS FACILITANDO EL COMERCIO EXTERIOR
CON EL 100% DE OPERACIONES ADUANERAS
SISTEMATIZADAS.

“UN NIVEL DE RECAUDACION CERCANO A 11 MIL
MILLONES DE DOLARES 1991 - 1996.

*UN EFECTIVO PROGRAMA DE ADJUDICACIONES
QUE LLEGA A LOS RINCONES MAS ALEJADOS DEL
PAIS, ADJUDICANDO ARTICULOS DIVERSOS POR 25
MILLONES DE SOLES - 1992 - 1996.

*CAPACIDAD PARA ENFRENTAR EXITOSAMENTE AL
CONTRABANDO Y DEFRAUDACION DE RENTAS DE
ADUANAS RECUPERANDO MAS DE 350 MILLONES
DE DOLARES 1993 - 1996.

*AVANCE SEGURO HACIA EL LIDERAZGO ADUANERO
LATINOAMERICANO.

f_f_ff"




CIFRAS

DE APOYO

Miembros de las FFAA. y Policiales denunciados por narcotrifico desde 1990: 280
Porcentaje que pertenece a la Policia Nacional: 52,9
Numero de viajes al interior del pais realizados por Alberto Fujimori como Presidente: 392
Numero de lugares peruanos declarados Patrimonio de la Humanidad: 9
Mexicanos: 14
De Estados Unidos: 17
De Espana: 21
Numero de "pirafitas" recogidos diariamente por el Serenazgo en las calles del Cercado de Lima: 20

Porcentaje de britinicos que cree que un monarca que no logre respaldo popular debe
renunciar: 65

Que cree que la familia real debe mezclarse con la gente comin y corriente: 75
Palabras por minuto que transferia un telégrafo en 1865: 30
Que transferia un teletipo en 1945: 60
Que transfiere actualmente una computadora: 192 000
Que transferird una computadora en el ano 2010: 2 400 000 000 000
Millones de suscriptores de MTV a nivel mundial actualmente: 266
En 1981: 2,1
Minutos que pasaron desde el despegue del vuelo TWA 800, de Nueva York, hasta su explosion: 12
Segundos que demoro en caer al mar desde que explosion6: 90
Millones de ddlares de 1996 recaudados por Lo gue el viento se llevo en 1939: 859
Por La Guerra de las Galaxias en 1977: 628
Por ET: 552
Por Independence Day: 400
Numero de niflos que sufren abuso sexual en el mundo al ano: 2 000 000
Kiléometros cuadrados que permanecen contaminados por el desastre de Chernobyl: 98 953
Numero de aviones que tiene la Fuerza Aérea de la Republica Dominicana: 60
Que estan operativos: 2
Que se usan en funcion del presupuesto militar: 0

Millones de délares que LA Lakers le pagara a Shaquille O'Neil por jugar basketbol durante
los siguientes siete anos: 121

Numero de prendedores que se intercambiaron durante las Olimpiadas de Atlanta: 15 000 000
Numero de agentes de seguridad por cada atleta: 5
Kilos de carne servidos en la Villa Olimpica: 108 890
Toneladas de desperdicios de comida evacuados de la Villa Olimpica: 1224,8

Numero de meses que podria sobrevivir la humanidad sin invertebrados: 6

Fuentes: 1-2 Poder Judicial / 3 Palacio de Gobierno / 4-7 UNESCO / 8 El Comercio / 9-10 Centre for Deliberative Polling, Granda TV / 11-16 US News & World
Report / 17-18 Time / 19-22 US News & World Report / 23 UNICEF / 24 US News & World Report / 25-27 "24 Horas" Canal 5/ 28 US News & World Report
/ 29-30 Harper's / 31-33 US News & World Report




EN MATERIA DE IMPUESTOS
Los peruanos deb
tener las cosas ¢l

Es aquel que engana, adultera

u omite informacion al momento de declarar.
Un evasor de impuestos le quita oportunidades
a los peruanos, a través de su delito.

Es aquel que no ha pagado sus tributos
oportunamente, pero tiene la posibilidad
de hacerlo en forma fraccionada.

Un deudor tributario adquiere

un compromiso ineludible.

Sunat esta para servir a quien
desea contribuir con el Per.

Para cumplir con e
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ENTREVISTA A JOSE DELLEPIANE

“Arreglar el Poder Judicial no es la solucion al problema”
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Entrevista a José DelleQiane

"Arreglar el poder judicial no
es la solucion al problema’

PILAR DAVILA, GIOVANNA POLLAROLO, MAURICIO NOVOA

6 como llega un coman-
dante de la Marina
a reformador del Poder Ju-
dicial?

Mi vida profesional comen-
z6 en 1970 en la Marina. Lue-
2o segui estudios de ingenie-
ria mecanica y los cursos de
Estado bdsico y Estado mayor.
Ademads, la Marina me envio a

seguir estudios en Espana e
Inglaterra y obtuve una maes-
tria en ingenieria nuclear. Asi
llego al Instituto Peruano de
Energia Nuclear IPEN) como
jefe del primer reactor nuclear
que hubo en el Pera. Ahi em-
pecé a manejar dos temas im-
portantes que ahora me son
de gran utilidad: el adminis-

En noviembre de 1995 el comandante(r) de la Marina José Dellepiane asumi6 el cargo de Secretario
Ejecutivo de una comision transitoria del Poder Judicial nombrada con el fin de emprender la reforma
administrativa. Hombre de accion, de decisiones ripidas e ideas claras, estd empenado en que la
administracién de justicia en el Perd funcione con eficiencia. Su gestion es aplaudida por unos y
cuestionada severamente por otros. DEBATE conversoé con el comandante sobre los objetivos de la
reforma, los métodos para alcanzarlos y su vision general del problema de la justicia en el Pert.

trativo, pues manejabamos un
proyecto de 100 millones de
délares; vy el de los convenios
internacionales, ya que se tra-
taba de un convenio con Ar-
gentina.

JEn ese entonces seguia
usted siendo miembro de la
Marina?

DEBATE, setiembre-octubre 1996



Si, hasta 1990, afio en que
solicité mi baja y asumi traba-
jos en la actividad privada.

JPor qué solicitd su baja?
JTevo algiin problema con su
institucion?

En absoluto. La Marina fue y
sigue siendo mi vocacion. La-
mentablemente tuve que dejar-
la debido a que llegd un mo-
mento en que las necesidades
eran mayores que los ingresos.

Y abora tiene a si Cargo
la reforma del Poder Judi-
cial ;Como llegd a asumir
este cargo?

En 1990 Fernando Sanchez
Albavera me convoco al Mi-
nisterio de Energia v Minas
para que trabajara en el tema
de energia nuclear. Fui nom-
brado presidente del IPEN e
inicié un proceso de reorga-
nizacion administrativa vy tec-
nolégica. Tenfa que despa-
char con el ministro del sec-
tor: primero fue Sdnchez
Albavera, luego Jaime Yoshi-
yama, después Daniel Ho-
kama vy finalmente Amado
Yataco. Esos son todos los
ministros con quienes trabajé
durante mi gestion, que inclu-
y6 primero la presidencia del
IPEN v luego la Secretaria
General del Ministerio de
Energia y Minas. En este lti-
mo cargo logré cambiar total-
mente el aparato administrati-
vo del sector. Le doy un ejem-
plo: alli trabajaban 1,100 per-
sonas y hoy operan eficiente-
mente 250. Luego fui director
de Petroperd v presidenre de
Cinergia, cargo que sigo ocu-
pando, Finalmente, en no-
viembre del afio pasado, por
algunas consideraciones cuyos
detalles no conozco, fui con-
vocado para el cargo de se-
cretario ejecutivo de la Comi-
sién Ejecutiva del Poder Judli-
cial. Era para mi un reto, pero
como estoy acostumbrado a
la accién v el programa de
reforma del Ministerio de
Energia v Minas ya estaba fun-
cionando, lo acepté.

No deja de sovprender la di-
versidad de actividades ...

DEBATE, seriembre-ociubre 1996

Yo aplico el menos comin
de los sentidos, el sentido
comun, que lamentablemente
e falta 2 mucha gente. la
ventaja que me ha dado la
vida es que yo he estado en
diferentes sitios que me han
permitido desarrollar activi-
dades diversas. Tengo expe-
riencia castrense, académica
y administrativa, tanto en el
sector privado como en el
publico.

Y quéencontro en el Poder
Judicial?

Primeramente una gran
confusién porque el ciudada-
no no distingue €l Poder Judi-
cial de las otras instituciones
que tienen que ver con la jus-
ticia: la Policia, el Ministerio
Puablico, el INPE, el Ministerio
de Justicia, el Ministerio del
Interior. Por eso cuando en
una encuesta s¢ pregunta so-
bre el Poder Judicial yo me rio
pues no aislan lo que se debe
aislar. El Poder Judicial tiene
que ver directamente con los
litigios, vy los litigantes son los
usuarios. Los ciudadanos per-
ciben todo en bloque, asocian
todo ese aparato al Poder Ju-
dicial. Ese es un peso que hay
que cargar.

Pero esa percepcion 1o es
gratuita. Hay miles de casos
sin resolver, corrupcion...

Con esto yo
no quiero decir
que no existen
problemas;
pero ocurre que
si se percibe in-
distintamente a
la Fiscalia, a la
Policia, al INPE,
todo junto, los
problemas se
suman y apare-
ce todo mezcla-
do, y claro,
cuando  uno
pasa frente al
Palacio de Justi-
cia requinta por
todo a la vez,

sCudles fiie-
rorL Sus prime-
ras acciones?

El primer mes fue bastante
duro porque yo no habfa pa-
sado, gracias a Dios, de haber
transitado por el frente del Pa-
lacio de Justicia. Ademds, por-
que la reforma comienza con
una disposicion legal pero sin
ningan plan.

Usted ingresé con
un marco legal, pero
no ftenia un diag-
nestico de la situa-

cion...

esto
Ni plan, ni finan- v

ciamiento, ni equi-
po de trabajo, ni co-
nocimiento previo
del dmbito de justi-
cia. Tenia si, experiencia en el
manejo administrativo de en-
tidades del gobierno. Enton-
ces, la primera accién que
tomé fue asumir la Secretarfa
General méas la Gerencia Ge-
neral del Poder Judicial. Tue-
go me dediqué a formar un
equipo de trabajo vy a conse-
guir dinero.

FQueé enconlyro?

Unos 80 armarios llenos de
ilusiones, miles de eswdios
con cooperacion técnica y
demis. Todos los estudios
decian que esto se iba a refor-
mar para el ano 2020. Y pensé
"nos van a enterrar a todos, ni
hablar". Mi primera accién fue
estudiar la situacién financie-

Era para mi un
reto, pero como

acostumbrado a
la accion, o
acepté.

Foto: H. ROMANI



Todo eso io hemos
limpiado y me
siento orgulloso

ra: se debia a las diez mil vir-
genes, habia licitaciones que
no tenfan fondos. Luego soli-
cité una auditorfa. Inmediata-
mente consegui un crédito de
un millén de ddélares de las
Naciones Unidas, institucion
que ademds paga mis servi-
cios. Gestioné también un ar-
ticulo en la Ley de Presupues-
to que nos permitiera tener un
techo de marco
presupuestal. Asi lo-
gré conseguir un
50% adicional al
presupuesto.

porgue lo hicimos

solos, con nuestro
propio eguipo de
seguridad.

Foto: H. ROMARN!

JPensc que un
ano, que era el tiem-
bo que se le dasigno,
erg suficiente para
realizar la reformars

Yo puedo hacer la reforma
en un dia. Todo depende del
objetivo que uno se fije.

sCudles son los objetivos que
se ba propuesto alcanzar?

Lo que yo estableci como
objetivo luego de hacer ese
diagnéstico forzade, fae sim-
plemente romper la inercia.
Esa era toda mi expectativa, y
muy pronto me di cuenta de
que arreglar ¢l Poder Judicial
no es la solucidn del proble-
ma. Hay que arreglar el Minis-
terio Publico, la Policia, el

INPE.... Entonces no nos equi-
voquenios, vamos a lograr
metas en el Poder Judicial,
pero si el resto no logra cam-
biar es como frefr una gota de
agua en una sartén hirviendo.
Yo no me pongo barreras al-
tas, utépicas, porque tengo la
teoria de que las barreras ba-
jas permiten avanzar mejor, sin
desanimarse. Asi, los resulta-
dos son pequeos pero cons-
tantes en ¢l dempo. Esa es la
manera de generar una refor-
ma, y no mediante un proceso
Heno de papeles. Mucho pa-
pel, mucho diagnéstico, pero
cero ejecucion.

O sea que consiguio su pri-
mer objetivo rapidamente

Ripidamente no. Romper la
inercia significa generar accio-
nes tendientes a esa moderni-
zacién, a ese cambio de acti-
tud en correlacion con lo que
significa la identificacidn del
funcionamiento de una insti-
tucion. Ocurre que a veces los
integrantes pierden el objeti-
vo de su institucion, entonces
ésta se ensimisma vy tiene una
vida propia. Eso es lo que
ocurtid aci, se olvidé la razén
de su existencia: el servicio de
tutelaje del ciudadano.

F0ué ba logrado basta boy?

Nosotros tenemos un perfil
bajo porque no tenemos un
equipo de imagen institucio-
nal ni campanas publicitarias.
Nos medimos por resultados:
hemos producido cerca de 270
disposiciones de la Comision
Fjecutiva y unas 150 de titular
de pliego.

Es evidente quie ba limpia-
do el Palacio de Justicia...

La limpieza de ambulantes
en Lima comienza en este Pa-
lacio de Justicia. Acid estaban
instalados los "enganchado-
res", que son los abogados tin-
teritlos que se metian a todos
los juzgados, tenfamos a la
"Asociacion de Abogados Am-
bulantes" metida aqui, gente
en la puerta que vendia bole-
tas, falsificadas por supuesto,
de tasas del Banco de la Na-
cién. También se vendian titu-

los falsos. Y aqui, a media
cuadra, habia un restaurante
que era la "cocina" donde se
decidia todo. Todo eso lo he-
mos limpiado v me siento or-
gulloso porque lo hicimos so-
los, con nuestro propio equi-
po de seguridad. El segundo
punto fue el wastado de los
juzgados civiles al Ministerio
de Educacién.

Pero la reforma tiene tam-
bién quie ver con la parte reso-
hutiva. .

Recién se ha pasado a esta
parte con la Ley 26623 pero
no tiene que ver con la parte
jurisdiccional, es decir, con la
independencia del juez. Los
cambios que tienen que ver
con el proceso resolutivo es-
tin en los Codigos. la ley
26023 le da a la Comision eje-
cutiva para que, a través de
una secretaria jurisdiccional
que no depende de mi, revise
los ¢6digos a fin de proponer
al Congreso las modificacio-
nes que permitan mejorar y
optimizar este marco juridico.

JEstd perfectamente separa-
do el campo jurisdiccional del
administrativo?

Claramente. Lo jurisdiccio-
nal es todo aquello que com-
pete al juez dentro del proce-
so. La parte administrativa tie-
ne que ver con todo ese orde-
namiento que recibe al usua-
rio de la justicia. Pero también
tenemos al usuario interno
que es el despacho judicial -
que es lo que rodea al magis-
trado-, al cual Ia administra-
cién tiene que brindarle todo
un sistema de control de per-
sonal, de logistica, de desa-
rrollo institucional, de moni-
toreo de la sitvacion y una
serie de elementos para que
proceda mejor. El punto final
y central del Poder Judicial
estd en el juez. Para mi, es el
eje de la justicia, a tal punto
que con un mal juez todo este
aparato administrativo no sir-
ve para nada.

J8e han establecido criterios
de calidad para las resolucio-
nes de los jueces?

DEBATE, seriembre-ociubre 1996



Estamos realizando estu-
dios sobre esto, pero es un
terma muy delicado. La veloci-
dad para resolver y la calidad
no siempre tienen un punto
de compromiso. La Comision
Ejecutiva tiene capacidad para
remover y separar jueces, y
esto estd relacionado con la
idoneidad que menciona la
Constitucion. Un juez que
coimed, que se emborracha,
que tiene una mala conducta,
obliga a un proceso adminis-
trativo pues su conducta no es
idénea.

sComo podria evaluar su
Juncion cuantitativamente?

Lo primero es encontrar las
soluciones. Las acciones que
se emprenden generan mucho
ruido y no se puede cambiar
tantas cosas de la noche a la
manana. Los abogados, por
ejemplo, han empezado a pro-
testar desde que se establecié
que el secretario ya no tiene el
expediente. Eso ha roto una
serie de esquemas tradiciona-
les. Ahora el abogado encuen-
tra una mesa de partes tnica;
ya no puede esperar el turno
del juez amigo; es mds, ya no
puede hablar con el juez. Pero
esta disposicion fue hecha
también para ordenar el des-
pacho. El 90% de las quejas
era por la demora de los jui-
cios. Este pafs necesita orden.
La medida causé resistencias
internas y externas, pero si
queremos que el juez trabaje
en el expediente -no con la
billetera, no con el almuercito,
sino a plena transparencia-
pues tenemos que dejarlo que
trabaje.

Pero su gestion es cuestio-
nada por muchos abogados...

Ahi comienza el problema.
Yo no estoy en la parte juris-
diccional, pero esto ha traido
como consecuencia que ya
casi se politice el problema.

sComo llega la reforma ad-
ministrativa a las provincias?

Llega en su totalidad. Aca
todo el mundo critica, pero no
dan soluciones. He ido a las
universidades, a los colegios

DEBATE, seriembre-ocrubre 1996
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de abogados, he ido a todas
partes y no dan soluciones.
Nosotros hemos probado que
si es viable arreglar proble-
mas: ahi estin los juzgados
transitorios, los laborales, ci-
viles y penales, y todos estin
funcionando con sus esque-
mas corporativos. Hemos
creado también los mdédulos
de asistencia bdsica y a los
jueces letrados y de primera
instancia itinerantes.

sComo estd tratando el
tema de los jueces corruptos?

La corrupcién es un pro-
blema nacional. Sin embargo,
hay que tomar en cuenta que
para que exista un juez
corrupto es necesario que
exista un corruptor. Ese ele-
mento corruptor tiene que
entender también el mensaje;
no vamos a lograr nada si nos
centramos solamente en el
juez. Hemos creado un pro-
yecto anticorrupcion que
cuenta con una serie de ele-
mentos novedosos; va a ser
€Oactivo, no se va a esperar la
queja del ciudadano. Se han
comprado equipos especiales:
camaras de video, equipos de
sonido, para hacer seguimien-
tos. También se estableceran
los jueces sin rostro, quienes
van a estar sembrados en todo

¢l pais con nombres claves, y
son los que van a sefialar a los
corruptos.

Una suterte de espionage...

No es espionaje. Se trata de
eliminar esta lacra, porque si
queremos acabar con la co-
rrupcion tenemos que actuar
muy frontalmente. La existen-
cia de estos jueces sin rostro
va a ser disuasiva.

JCoordina usted con la Po-
licia?

Hemos mejorando tremen-
damente nuestras re-
laciones con la Poli-
cia. Por ejemplo, es-
tamos formando el
Registro Publico de
Requisitoriados, lo
cual le permitird sa-
ber si su vecino esta
requisitoriado o no.
No puede ser posi-
ble que alguien que
estd pedido por la Justicia se
pasee como Pancho en su casa,
vaya al Regatas y haga transac-
ciones bancarias. Eso servird
también para resolver los casos
de homonimia. El problema de
las notificaciones, los peritos,
las cauciones y consignacio-
nes... todo eso esta en revision
y en algunos casos ya se han
tomado medidas.

Se han comprado
equipos
especiales:
camaras de video,
equipos de sonido,
para hacer
seguimientos.
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/Y como se ha ido relacio-
nando con las otras institu-
ciones relacionadas con el
Poder Judicial?

Creo que la inercia se estd
tambaleando. La reorganiza-
cion administrativa del Poder
Judicial ha tenido un efecto
dominé. El INPE esta en orga-
nizacion, la Policia estd pre-
sentando su nueva ley organi-
ca y entrard en organizacion,
el Ministerio Publico esta en
reorganizacion.

JLe parece iitiles las criticas
que se le hacen?

Se critico mucho que se tra-
jera a senores esposados al
Palacio de Justicia, por ejem-
plo. Eso se subsand rapida-
mente. Se decidio la forma-
cion de la sala de juzgamiento
en la carceleta v el acelera-
miento de la construccion de
la sala de Lurigancho. Tam-
bién se construyeron cinco
salas de juzgamiento con ca-
pacidad de dar senal aqui a
Lima para evitar traer a los
procesados. Estamos hacien-
do asi todo a escala nacional.
La instalacion de juzgados de
24 horas elimina lo de los jue-
ces de turno, cuentan hasta
con dormitorios, como los
medicos de guardia en los
hospitales.

JComo esta manejando el
problema de la carga pro-
cesal?

Estamos estudiando el te-
ma de las delimitaciones de
los distritos judiciales. Acaba-
mos de ver, por ejemplo, el
caso de Llamas: esta a dos
horas de Chiclayo y a cuatro
de Chota; lo logico es que la
gente de Llamas tenga su
propia primera instancia ahiy
su segunda instancia en
Chiclayo. La creacion de los
modulos de justicia basica
implica movilidad, asenta-
miento de la justicia, y expe-
diente inamovible.

JHay ejemplos de estos siste-
mas en otros lados?

Yo tengo el mds antiguo de
los ejemplos: la época de los

cowboys. ;Acaso el juez no iba
al saloon de un pueblo y juz-
gaba ahi? Con este sistema
hemos solucionado 1,800 ca-
sos. Habia juzgados muy bien
equipados y no tenfan carga
procesal, mientras que otros
estaban saturados. Tal vez de
acd a un tiempo estos juzga-
dos transitorios dejen de ser
necesarios. De lo que se trata-
ba es de que los mecanismos
de administracion de justicia
no funcionaban y habia que
buscar soluciones.

Un abogado interesado en
ser juez jque encontraria aho-
ra en el Poder Judicial?

Hemos identificado los fac-
tores que resultarian atracti-
VOs para que un joven profe-
sional de primer nivel quiera
ser juez. Somos conscientes de
que se precisa ofrecer buenas
condiciones de trabajo, esta-
bilidad; tiene también que
haber reconocimiento social y
el status que da la profesion:
En fin, una serie de exigencias
que no se logrardn de la no-
che a la manana. Pero a eso
aspiramos a fin de que el Pera
cuente con los mejores magis-
trados.

JLe seduce la posibilidad
de continuar lo gue ha empe-
zado?

No, yo llego a un punto en
el que doy por terminados mis
servicios. Una de las claves es
no personificar.

JCree que en estos dos anos
mds consolidard la reforma?

No. Es un proceso que
puede tardar anos. Le pongo
un ejemplo: en este momento
se estan desaduanando 2300
computadoras y ya hemos
capacitado personal, pero
para lograr la efectividad de-
seada pasaran unos 10 anos.
Por eso tenemos que trabajar
mucho con la juventud. Es lo
que va a permitir que al me-
nor tiempo posible se pueda
tener satisfacciones. Todos es-
tos trabajos no se hacen
para el momento, serdn para
mis hijos. =l
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estro negocio
es hacer

de sus negocios

un placer

FL PARDO HOTEL

MIRAFLORES PERU
5 ESTRELLAS CONECTADAS
AL MUNDO

Jr Independencia 141, Miraflores. Lima - Perii. Central telefonica:
(51-1)444-2283, 444-2236. Reservas habitaciones: 241-0410
Ventas: 447-8105. Fax: (51-1) 444-2171. Télex: 21160 Pardohot.

Hacer buenos negocios es un placer. Y en
El Pardo Hotel tenemos todo para que ast
sea.

Cuando se trata de una convencién, un
seminario, una exhibicion o un desayuno
de trabajo, El Pardo Hotel le ofrecerd la
mejor opcion.

Cuatro salas de conferencias, el business
center, terminales multimedia y servicio
de courier son algunas de nuestras
caracteristicas.

En El Pardo Hotel encontrard el lujo y las
comodidades de nuestras cinco estrellas a
las que nuestros huéspedes estin habi-
tuados y a la vez una moderna red de
telecomunicaciones y facilidades para que
su viaje de negocios sea un placer.
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EL PODER JUDICIAL

Sentencias que no se dictan, expedientes perdidos, papeleos interminables., escribanos, jueces

y abogados corruptos... el Palacio de Justicia encarna para el ciudadano comuin y corriente una de las

peores pesadilles imaginables y un mal imposible de solucionar. DEBATE presenta este informe que incluye

un reportaje del periodista Francisco Reyes, y los andlisis elaborados por el abogado Diego Garcia-Sayan y

el economista Gabriel Ortiz de Zevallos sobre la reforma administrativa puesta en marcha en noviembre de

1995; ast como un articulo del abogado José Ugaz sobre racismo y delincuencia en el Peru.
; g ] g y
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;Se hara justicia?

FRANCISCO REYES

oventa y seis meses des-

pués, nueve expedien-

tes y 2,500 folios trans-

B formaron a Rodolfo
Ruiz en un adicto a la justicia.
En su largo camino, iniciado
hace ocho anos, arrastré a toda

llustraciones:
Giselle Beck

12

una corte de funcionarios pu-
blicos: ocho secretarios, seis
jueces y cinco fiscales, sin con-
tar la legion de notarios, peri-
tos, notificadores y policias.

Hasta la fecha, este tenaz
litigante ha consumido, entre

expediente y expediente,
50,000 dolares. Y es que man-
tener cinco procesos civiles y
cuatro penales, uno despucs
de otro, no es cosa de juego.
Alcanzar la orilla todavia le
demandard, segun cdlculos
modestos, 1,000 dolares masy
otros seis meses entre la Fisca-
lia y el Poder Judicial.

El caso se torné en todo un
récord del absurdo al desco-
rrer el velo de "otrosis", "consi-
derandos" y "téngase presente".
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Todo empez6 cuando a Rodol-
fo Ruiz intentaron arrebatarle
su casa. Todavia recuerda, aun-
que sin nostalgia, ese dia: pre-
tendian echarlo a la calle jun-
to a toda su familia. Un juicio
por desahucio en su contra lo
habia convertido, de la noche a
la manana, de propietario legi-
timo en ocupante precario.

Comprada en 1980 por
50,000 dolares -contrato, abo-
gado y notario mediante- su vi-
vienda empezaba a irsele de las
manos. ;Qué habia sucedido?
El viejo truco de la venta doble.
La ex duena, ocho anos des-
pués de haber transferido a Ruiz
todos los derechos de uso y
disfrute del bien, decidi6 jugar.

Y jugd, aunque con cartas
marcadas. Un tercero, nada
menos que el tio de la ex pro-
pietaria, intentaba convertirse
en amo y senor de un bien
ajeno. Rodolfo Ruiz demora-
ria dos anos en probar lo evi-
dente, descorrer el velo y con-
vertir el juicio de desahucio
en lo que realmente era: una
ficcion juridica.

Con el contrato de compra-
venta en la mano, oleado vy
sacramentado por un notario
y el abogado que particip6 en
la redaccion del documento,
no le iba a resultar nada dificil
echar por la borda la trama
judicial montada. Pero un buen
dia el contrato desaparecio del
expediente. La secretaria del 26°
Juzgado Civil fue encontrada
responsable y separada, luego,
del Poder Judicial.

Nuevamente, la fantasia
pudo mas que la realidad. Dos
anos después de que judicial-
mente se le declarara dueno
indubitable del inmueble, se
dio con la ingrata sorpresa de
que su casa habia sido hipote-
cada. Otro magistrado, esta
vez del 2do Juzgado Civil, dio
por cierta una segunda falacia.
Ruiz regreso a litigar.

Esta vez desaparecio el ex-
pediente de nulidad de con-
trato de carta de crédito y pa-
garés, proceso iniciado contra
los que hipotecaron indebida-
mente su casa. El secretario
del 2do Juzgado Civil, respon-
sable de la sustraccion, ain
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trabaja en el Poder Judicial

Esa no fue, sin embargo, la
Unica sustraccion: otros dos
expedientes también se hicie-
ron humo, pero luego reapa-
recieron mutilados: un docu-
mento original, clave para
demostrar la responsabilidad
penal de quienes pretendian
apoderarse de su vivienda, nun-
ca mds seria visto. Por esta ra-
zon, el juez y el secretario del
5to Juzgado Civil se encuentran
investigados por la Oficina de
Control de la Magistratura

En la via penal no le fue
mejor. El fiscal acepto una irri-
soria valorizacion de la casa
que Ruiz habia adquirido en
50,000 dolares. Denunciado
por Ruiz, este fiscal perdio su
puesto tiempo después de ini-
ciada la investigacion.

Pero el proceso por estafa
contra los que intentaron apo-
derarse de su casa a causa de
una venta fraudulenta y de
una hipoteca imposible no
avanzo siquiera a paso de tor-
tuga. Durante dos anos no se
movié un solo papel. El moti-
vo: un comandante de la poli-
cia encargado del atestado
habia guardado la denuncia
bajo siete llaves.Ante las cons-
tantes quejas recibidas por el
fiscal de la 38° Fiscalia Penal,
la Policia remitio, dos anos
después, un parte y no el ates-
tado. Esto es, para los investi-
gadores de la Division de Es-
tafas no existia delito alguno.
Posteriormente, el comandan-
te de la Policia fue separado
del cuerpo y ahora se encuen-
tra procesado ante el 38° Juz-
gado Penal por delito contra
la administracion de justicia.

Pero estas no fueron las
Unicas irregularidades de la
azarosa aventura judicial pa-
decida por Ruiz. En el cami-
no, la parte contraria present6
un documento publico hecho
en casa. En este papel se indi-
caba que la vendedora de la
casa se encontraba fuera del
pais al momento de celebrar-
se el contrato de compra-
venta.Pero el juez del 38° Juz-
gado Penal, a instancias de
Ruiz, solicité la misma informa-
cion a la Direccion de Migra-

Algunas cifras

® Numero de internos no sentenciados en
las cdrceles del pais: 18,000

e Numero de carceles en el Perd: 98

e Que reunen las condiciones minimas de
habitabilidad: 23

e Que requieren mantenimiento urgentemen-
te: 38

@ Que se encuentran en mal estado: 27

e Numero de internos: 22,000

e Numero de internos en Lurigancho: 5,111

e Numero de procesos judiciales que se ini-
ciaron en 1995: 45,214

® Que se resolvieron: 36,089

® Numero de procesos acumulados que se
encuentran sin resolver: 200,000

e Numero de dias de licencia que solicité un
juez durante 1995: 199

Fuentes: 1 al 7, Instituto Nacional Penitenciario (INPE); 8 y 9,
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI); 10, Uni-
dad de Estadistica e Informatica de la Corte Superior de Lima.
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La Corte Superior

de Lima tiene capa-
cidad para ofrecer un
optimo servicio a un
12% del total de
litigantes en busca
de justicia.

Foto: H. ROMANI

ciones. En el documento remi-
tido no se indicaba salida algu-
na del pais por aquella fecha.
Finalmente, la vendedora fue
condenada por estafa y se en-
cuentra en calidad de reo con-
tumaz, esto es, estd en fuga.

A la familia Salas Villalobos
le fue peor. Perdieron dinero y
casa. Ahora solo les queda el
auto, vehiculo comprado, pre-
cisamente, con los
4,500 dolares presta-
dos por Jorge Chavez
Rea, condenado por
la justicia y con nu-
merosas requisitorias
sobre su cabeza.
Chavez Rea, consu-
mado estafador, faci-
lit6 el dinero a Oscar
Salas. Pero a diferen-
cia de otros de su misma estir-
pe, Chavez no trabaja con dine-
ro propio. Esta vez dispuso de
otra prestamista, Rosa Melén-
dez, quien es finalmente la que
solicita el remate de la casa
Gnica de los Salas Villalobos.

El magistrado del Segundo
Juzgado Civil de Lima no tuvo
en cuenta que la familia esta-
fada ya habia cancelado el
mutuo, aunque no a Rosa
Meléndez, sino a la empresa
creada por Chavez Rea: Veco
S.A. Los Salas Villalobos toda-
via no pueden creer que por
haber recibido 4,500 dolares
perdieran su vivienda valori-
zada en 20,000 dolares, ade-
mds de los 5,100 que cancela-
ron al estafador. Benedicta se
dedica ahora a lavar ropa y
Oscar es taxista.

Emma Maguina perdio a su
hijo. Manuel tenia 24 anos.
Ingeniero recién graduado, iba
a cumplir su primer contrato
de trabajo en Chimbote. Un
accidente de transito conclu-
yo abruptamente con su vida.
La Corte Superior fijo una in-
demnizacion de 70,000 soles,
pero el responsable de la
muerte de Manuel apuesta al
tiempo y cuanto mds largo,
mejor. Luego de pasar por la
primera y segunda instancia,
el caso fue en casacion hasta
la Corte Suprema.El recurso
dilatorio fue interpuesto en
diciembre de 1995 y admitido
a tramite recién en mayo de
1996. Hasta el dia de hoy,
transcurridos dos anos desde
el inicio del proceso, no hay
sentencia.

El dramatismo de estos ca-
sos particulares ilustra una se-
rie de problemas que se pre-
sentan en la administracion de
la justicia peruana, algunos de
los cuales se analizan a conti-
nuacion.

EL PROBLEMA DE LOS
EXPEDIENTES PERDIDOS

La desaparicion de expedien-
tes es una practica antigua al
interior del Poder Judicial. Una
de las sustracciones de mayor
envergadura se produjo en
julio de 1988. Ese mes se per-
dieron 500 expedientes de una
de las secretarias del 20° Juz-
gado Civil de Lima.

Otro robo memorable fue
el de los documentos del caso
por trafico ilicito de drogas se-
guido contra el colombiano
Evaristo Porras Ardilla,en fe-
brero de 1987. La misteriosa
pérdida ocurrié en el despa-
cho del 15° Juzgado Civil de
Lima, entonces a cargo de Vla-
dimir Paz de la Barra.

En agosto de 1993, desapa-
recio del 7mo Juzgado Penal
de Lima uno de los expedien-
tes del caso Vaticano, causa
que dormia el sueno de los
justos desde 1982, cuando
Demetrio Limonier Chavez
Penaherrera se iniciaba en el
mundo de la droga, junto a
Guillermo Armengol Soto.

EXCESO DE CARGA
PROCESAL

La carga procesal que pesa
sobre los 30 juzgados civiles
de Lima es explosiva. La apli-
cacion del nuevo Codigo Pro-
cesal Civil demanda un mayor
numero de magistrados en
ejercicio: por lo menos debe-
ria duplicarse la cantidad de
juzgadores civiles, maxime si
se tiene en cuenta que en Lima
se concentra el 50% de causas
y que la actuacion directa del
juez civil se ha incrementado.
Ahora debe realizar personal-
mente diversas audiencias: de
saneamiento, de conciliacion
de pruebas, entre otras. Las
suspensiones de estas audien-
cias, inevitables en muchos
casos, determinan la lentitud
del proceso. Hasta hace poco,
en julio de 1993, solo existian
20 de estos juzgados.

El cumplimiento de los tér-
minos procesales, nuevamen-
te, ha quedado sélo en el pa-
pel. La calificacion de una de-
manda, por ejemplo, no debe-
ria demorar mas de 48 horas,
pero en la practica se realiza
en una semana, en promedio.
Lo mismo sucede con la emi-
sion de las sentencias en los
procesos sumarisimos, causas
que deben resolverse en el
acto una vez que se hayan
actuado las pruebas presenta-
das. Sin embargo, el juez se
suele pronunciar pasados los
15 dias.

Las sentencias de los llama-
dos procesos abreviados de-
bieran emitirse en 25 dias
como maximo, pero se resuel-
ven a los tres meses o mds. La
resolucion de los decretos
pasa de 2 a 3 semanas, cuan-
do la ley establece 2 dias,
mientras que los autos se co-
nocen entre 15 a 20 dias en
promedio, pese a que el Codi-
go ordena un término no ma-
yor a los 5.

En conjunto, la Corte Supe-
rior de Lima tiene capacidad
para ofrecer un optimo servi-
cio a un 12% del total de
litigantes en busca de justicia.
Esta enorme brecha genera
alto grado de ineficacia.
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LA OFICINA DE CONTROL
DE LA MAGISTRATURA

Durante 1995 ingresaron a este
despacho, presidido por el
vocal supremo Ernesto Giusti
Acuna, 5,840 quejas. Solo fue-
ron atendidas 866: 543 se san-
cionaron como simples aper-
cibimientos, y 243 merecieron
multas. Los jueces que inte-
gran la Oficina de Control sos-
tienen que la actual Constitu-
cién los ata de manos en tanto
exige que la destitucion de un
magistrado corrupto pase pri-
mero por el recién constituido
Consejo Nacional de la Magis-
tratura. Sin embargo, esta es
una verdad a medias. El Poder
Judicial ha expulsado a algu-
nos, aunque muy pocos, jue-
ces inmorales.

No hace mucho se regla-
ment6 el trabajo de la Oficina
de Control. Se establecié que
las quejas prescribirian al ano
de ser presentadas. De esta
forma, muchas denuncias han
sido y son archivadas debido
a este oportuno dispositivo.

En febrero de este ano,
ante el creciente malestar de
la opinion publica y mientras
se colocaba en la picota la ine-
ficacia del actual sistema judi-
cial, la Oficina de Control des-
tituyo a 15 jueces y auxiliares
de justicia, entre los que habia
también varios vocales supe-
riores. Pero pasada la tormen-
ta, la Oficina volvi6 a caer en
su habitual marasmo.

PROBLEMAS
ECONOMICOS

El Ministerio de Economia
aprobo solo el 33% de los re-
cursos solicitados por la Corte
Suprema: los 855'223,000 so-
les programados por el presi-
dente de la Corte Suprema,
fueron reducidos por el go-
bierno a 288'334,000.

En compensacion, el go-
bierno entrego a los jueces el
manejo de sus recursos pro-
pios, generados en los despa-
chos judiciales (tasas, caucio-
nes, multas, remates, depodsi-
tos no retirados, legalizacion
de libros, entre otros). Antes,
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estos ingresos se derivaban a
la cuenta del Tesoro Publico.
El 70% de este dinero fres-
co se destind al aumento de
haberes de los vocales supe-
riores, jueces de primera ins-
tancia, auxiliares de justicia y
personal administrativo. El
otro 20% fue orientado al pago
de servicios y a la compra de
bienes; y no menos del 10% a
inversion en infraestructura.

LA MAIA CALIDAD
DEL PERSONAL

"El 95% de los magistrados lo
son por necesidad. Solo el 5%
esta aqui por vocacion", dijo
uno de los jueces entrevista-
dos. En este momento, por
ejemplo, existe en curso un
examen para cubrir vacantes
disponibles en fiscalias y voca-
lias superiores. Solo 2 de los
800 postulantes son doctores en
derecho y muy pocos los que
ostentan el grado de master.
Como dijera el presidente
de la Corte Suprema, Moisés
Pantoja Rodulfo, durante el tl-
timo discurso memoria, "la for-
macion recibida en las facul-
tades de derecho de las uni-
versidades y cierto tiempo de
experiencia, no son suficien-
tes para que un abogado pue-
da estar preparado para ejercer
debidamente tan delicada mi-
sion, en la que se decide sobre
la vida, el honor, el patrimonio
y la libertad de las personas".

UN PRIMER PASO:
INFORMATIZAR
EL PODER JUDICIAL

El proyecto de informatizar el
Poder Judicial costaria, segin
el plan creado por el Progra-
ma de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD),
alrededor de 24 millones de
dolares. Este planteamiento
interconectaria las diferentes
instancias jurisdiccionales y ad-
ministrativas del ambito nacio-
nal, incluyendo en la red a otras
entidades vinculadas como el
Ministerio Publico y el Ministe-
rio de Justicia, entre otros.

La parte operativa del siste-
ma prevé la interconexion en-

Remuneraciones

Los sueldos de los magistrados supremos,
tanto de los fiscales como de los vocales, se
homologaron con los de los congresistas. Hoy
en dia cada parlamentario cobra un basico de
7,000 soles, fuera de las bonificaciones extraor-
dinarias y ordinarias por diversos conceptos.
De alli hacia abajo las diferencias son drasticas.
Un vocal superior percibe 3,400 soles, pero
redondea sus ingresos con otros 1,000 prove-
nientes de los recursos propios captados por el
Poder Judicial. Los jueces de primera instancia,
civiles y penales, reciben 2,000 soles, a los que
hay que sumar 500 adicionales.

Un fiscal superior gana 2,200 soles; y uno
provincial alcanza apenas 1,700. El Ministe-
rio de Economia ha propuesto que el Minis-
terio Pablico, al igual que el Poder Judicial,
genere sus recursos propios. En otras pala-
bras, el gobierno espera que el usuario asu-
ma el costo de la accion penal, que por
esencia es publica e involucra, en la gran
mayoria de casos, a ciudadanos de escasos
recursos economicos.

tre distritos judiciales, operan-
do en cada uno de ellos redes
locales autosuficientes e inter-
ligadas que posibilitarian el
flujo de informacion por me-
dios electronicos, desde los
juzgados de paz letrados has-
ta la presidencia de la Corte
Suprema, incluidas todas las
instancias intermedias.

El desarrollo de este siste-
ma informatico propuesto por
las Naciones Unidas seria gra-
dual, tanto en lo relativo al
equipamiento como
a los programas de
computo, facilitan-
do las decisiones del
dia, asi como las ac-
ciones de control.
Para este ano se es-
pera informatizar e
interconectar en re-
des los juzgados y cortes civi-
les de Lima con la Sala Civil
de la Corte Suprema.

Una de las metas trazadas
por el proyecto es el acceso
directo del litigante a su res-
pectivo expediente desde un
terminal de computadora en
el que aparecerd el estado ac-
tual de su caso en forma rapi-
da y oportuna. L

"El 95% de los
magistrados lo son
por necesidad.
Solo el 5% esta
aqui por vocacion"



Reforma Judicial

El beneficio de la duda

DIEGO GARCIA - SAYAN

ue un distinguido oficial re-

tirado de la Marina no pi-

lotee un buque de la arma-
B da sino el proceso de re-
forma judicial suena extrano. Se
podria decir que el camino no es
muy ortodoxo. No obstante, sin
que los medios dejen de ser im-
portantes, interesan los resulta-
dos. ;Se esta, otra vez, ante "mas
de lo mismo"?

Las palabras "reforma" o
"reorganizacion” judicial se han
devaluado con las sucesivas
"reorganizaciones" de los ultimos
30 anos que usualmente encu-
brieron apetitos de control de la
justicia por parte del poder politi-
co. El resultado no fue una mejor
justicia sino mds ineficiencia,
poca independencia y la percep-
cion generalizada de una maqui-
naria judicial inoperante.

El telén de fondo era y es el
mismo: la compleja y dificil rela-
cion entre el poder politico y el
sistema judicial, lo cual puso de
manifiesto la injerencia del poder
politico y la incapacidad de
autoreforma del Poder Judicial. Es-
tos dos fendmenos son convergen-
tes y se refuerzan mutuamente.

En mayor o menor medida, los
gobiernos han buscado intervenir
o influir en la composicion del

Poder Judicial, ya sea violando
frontalmente la Constitucion o
valiéndose de ella. Por otro lado,
el Poder Judicial ha demostrado
una colosal incapacidad de auto-
reforma. Su inercia ha abonado
un circulo vicioso en el que -en
una suerte de profecia autocum-
plida- se reforzaba la tentacion
de intromision por parte del po-
der politico. En ese contexto, una
nueva reforma no parecia a pri-
mera vista traer demasiadas no-
vedades.
¢Cual es el balance preliminar
después de poco mis de nueve
meses de iniciada esta enésima
reforma judicial? El tema es com-
plejo y dificil, de alli que no deja
de ser espinoso esquematizar este
balance -insisto, preliminar- en
las siguientes cinco conclusiones
que consideran las oportunida-
des y riesgos del actual proceso.
1. No se trata de "mas de lo
mismo”. Se ha roto la modorra,
precedida y marcada por la gan-
grena estructural de un sistema
judicial que hace anos "toco fon-
do". Esta reforma estd remecien-
do anacronicos estilos de hacer
las cosas y la inercia en el proce-
so de toma de decisiones. Hay,
por cierto, el riesgo de un
activismo que se escape del con-
trol de sus propios impulsores,
pero eso es infinitamente mas
saludable que el conformismo.
Se estan fijando
metas importantes
que anteriores "re-
formas" soslayaron

o ignoraron por completo. La
principal: procurar la moderniza-
cion de la gestion. Sin duda no es
ni sera suficiente para contar con
un Poder Judicial independiente
y democritico, pero la moderni-
zacion es un ingrediente indis-
pensable para superar la masiva
denegacion de justicia, forma agu-
da y extendida de violacion de
los derechos humanos: procesos
interminables y costosos, maltra-
to en la atencion, trimites engo-
rrosos, etcétera.

Por otro lado, pareceria que
esta vez si hay mas dinero para el
Poder Judicial. Probablemente no
haya dejado de ser la Cenicienta
del Estado en el reparto de la
torta presupuestal; pero el hecho
es que ahora se pueden asumir
necesidades postergadas, como la
informatizacion. El riesgo es que
este aumento de fondos sea soélo
coyuntural y que no preanuncie
lo que debiera ser una politica
permanente del Estado para el
mediano y largo plazo.

2. Separar la funcion jurisdic-
cional de la administrativa. Jue-
ces y magistrados deben concen-
trarse en cumplir su funcion juris-
diccional y ésta es distinta a la
administrativa. El efecto puede ser
que tanto las decisiones judicia-
les como la gestion administrati-
va sean mejores. Pero mirando
mas alla de la emergencia, es im-
portante que los espacios admi-
nistrativos y jurisdiccionales que-
den claramente delimitados y que
los primeros no tengan efectos
jurisdiccionales. Si ello no se hace
hay un riesgo para la indepen-
dencia. Asignar un magistrado a
uno u otro proceso o tribunal, es,
por ejemplo, una "decision admi-
nistrativa" que puede tener ob-
vias implicancias y efectos juris-
diccionales al detraer a dicho juez
o magistrado de un caso que pu-
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diera estar conociendo. Es claro
que esto podria impactar negati-
vamente en la ya débil indepen-
dencia de jueces y magistrados.

3. Se trata de un proceso. En
tanto proceso, toca -o debe tocar-
otras areas del Estado indisolu-
blemente ligadas a las de la admi-
nistracion de justicia como, por
ejemplo, la Policia.

Como proceso, ademds, no
solo es dinamico; es contradicto-
rio. Concurren una serie de fuer-
zas y opciones -a veces encontra-
das- que van explicando un re-
sultado determinado. En el con-
texto de un régimen autoritario y
de flacidez de las instituciones, la
complejidad del propio proble-
ma permite que ciertas ideas y
corrientes de opinion provenien-
tes de la comunidad juridica, que
estan a contracorriente de opcio-
nes autoritarias, puedan ocupar
un espacio.

La complejidad del proceso y
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la rapidez con la que se marcha
hace que a veces haya errores o
precipitaciones, decisiones equi-
vocadas e innecesarias que pue-
dan afectar el propio proceso de
reforma. Un ejemplo es el de la
"reorganizacion" de la Academia
de la Magistratura y el intento de
vincularla a posibles destitucio-
nes de jueces. "Reorganizar" una
institucion que apenas se estaba
organizando no tenia ni tiene pies
ni cabeza.

4. El riesgo de lo efimero. Una
reforma judicial que ha sido ini-
ciada desde fuera del aparato ju-
dicial tiene el riesgo de ser efime-
ra si no compromete a los opera-
dores judiciales. Estos, eventual-
mente, pueden llegar a ser una
traba para la reforma misma. Para
que no sea "flor de un dia" y que,
ademas, recoja y canalice las as-
piraciones de cambio que si se
encuentran en algunos operado-
res judiciales, es fundamental lo

que se haga y pueda seguir ha-
ciendo a fin de que jueces y ma-
gistrados asuman un papel de ac-
tores y no de destinatarios. El
mejor ejemplo es, acaso, el del
presidente de la Corte Superior
de Lima, Marcos Ibazeta, activo
impulsor de la reforma y genera-
dor de propuestas desde dentro
del aparato.

5. El riesgo autoritario. Este
existe, y se deriva de una logica
general del régimen que se ha
ido manifestando de diversas for-
mas en un desdibujamiento -a
veces grosero- de la razon de ser
y del sentido de las instituciones
y de las garantias basicas de una
sociedad democratica. Basta re-
cordar la reciente e inconstitucio-
nal ley "interpretativa" sobre la
reeleccion presidencial o la "ley
interpretativa" de la ley de amnis-
tia. Este es un elemento de con-
texto que, last but not least, com-
pleta el cuadro de la situacion.

ESCENARIO ABIERTO

La reforma abre un camino inte-
resante por cuanto se recorren
espacios antes intocados. Plantea
oportunidades pero, también,
riesgos y amenazas derivadas del
proceso mismo y de tendencias
generales del régimen politico. No
obstante, reducir la reforma a un
estrecho escenario de forcejeo po-
litico serfa un craso y grave error.

La profundidad de los proble-
mas 'y lo esencial que resulta con-
tar con un aparato judicial mas
eficiente e independiente, hace
indispensable mirar mas alla de la
politizacion -en un sentido u otro-
del proceso. El impulso dado ge-
nera un escenario novedoso vy
sugerente para que ideas y pro-
yectos germinados en los Gltimos
20 anos puedan desarrollarse e
intentar concretarse; y para que
la indispensable modernizacion
en la gestion administrativa, asi
como en el despacho judicial, se
pueda conseguir en el mas breve
plazo posible. Con esto habria-
mos avanzado mucho.

Darle a la reforma el beneficio
de la duda procurando que tenga
éxito y mantenerse vigilante fren-
te a decisiones que pudieran ame-
nazar la independencia, no son
opciones excluyentes. &
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Reforma Judicial

[LLa ADMINISTRACION
de la JUSTICIR: (s cxrz e zsmos

uando uno
empieza a in-
vestigar sobre
B |a problema-
tica del Poder Judi-
cial peruano, tiene la
impresion de que lo
administrativo nunca
fue tomado en cuen-
ta. Los absurdos
aparecen con tanta
frecuencia y son de
tal magnitud que uno
empieza a tener como
parametro el no sor-
prenderse ante nada.
No esta de mds poner
algunos ejemplos:
e La carga procesal
esta distribuida de
manera totalmente
desproporciona-
da entre los magis-
trados. Ello es cier-
to aun si uno solo
toma en cuenta el
grupo promedio
(media +/- desvia-
cion estdndar), y elimina todos
los casos extremos. Dentro de ese
grupo promedio, la relacion en-
tre quienes estin mas y menos
congestionados por procesos ju-
diciales ingresados durante 1995
llega a ser hasta de 4 a 1. Ese es
el caso de los juzgados civiles,
agrarios y las salas mixtas. Si se
mide el stock acumulado a di-
ciembre de 1994, la relacion es
de 130 veces en el caso de juzga-
dos civiles, 29 veces en juzgados
agrarios y 26 veces en las salas
laborales.
e Los expedientes, cosidos a
mano, circulan entre Palacio de
Justicia y el Ministerio Publico,
sin que exista un sistema que
garantice minimamente la seguri-
dad de dichos documentos. En
un estudio realizado por el Insti-
tuto APOYO en 1993, se detectd

que en promedio tomaba 46 dias
ttiles -2 meses- este traslado del
expediente en los procedimien-
tos penales sumarios -s6lo prime-
ra instancia-.

e La disponibilidad de estadisti-
ca confiable sobre la problemati-
ca judicial es muy limitada, y en
ciertos casos nula. Recién en los
ultimos meses ello ha empezado
a cambiar, aunque todavia las ci-
fras disponibles tienen limitacio-
nes muy importantes. Estd toda-
via pendiente la construccion de
indicadores que permitan seguir-
le el curso a las reformas.

e El sistema de tasas judiciales
vigentes es muy complejo, con 20
supuestos y 3 niveles para cada
caso. Cuando se han subido tasas
judiciales en el pasado, se ha
cuestionado fuertemente la medi-
da, argumentando que no se debe

limitar el acceso a la justicia. Mas
alla de lo cuestionable de este
argumento -estudios realizados
por el Instituto APOYO en 1993
demostraban que las tasas judi-
ciales no superaban el 10% de los
costos que enfrenta un litigante-,
lo sorprendente es lo que si co-
bra el Poder Judicial y que no
parece causar mayor escozor. Hoy
por hov, uno de cada tres soles
que recauda el Poder Judicial por
ingresos propios proviene de los
certificados de antecedentes pe-
nales que solicitan personas de
condicion modesta para buscar
empleo.

e Los remates judiciales perjudi-
can a deudores y acreedores, por
una reglamentacion que reduce
el nimero de postores interesa-
dos, e impide que se registren
precios mds cercanos a los valo-
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res de mercado. Cada remate se
anuncia y se realiza independien-
temente, obligando a las perso-
nas que quieran participar de ellos
a pagar sumas considerables por
cada remate en que estén intere-
sados -entre S/. 110 y S/. 880 mas
el 10% del precio base-. La tasa a
pagar depende de las circunstan-
cias por las que se remata el bien.
Asi, por ejemplo, si Fe-
derico quiere comprar
una mesa en un remate
judicial que servird para
pagar la deuda que
Juan tiene con Pedro,
el monto que Federico
debera pagar por en-
trar al remate depende-
ra de cuanto dinero le
haya debido Juan a
Pedro. Para agregarle
sabor a la historia, apa-
rentemente existe un
grupo de gitanos que,
en el caso de éstos y
otros remates publicos,
ahuyenta postores en
las inmediaciones de
los lugares donde se
realizan los remates.

Estos ejemplos co-
rresponden Unicamen-
te a lo que he tenido
oportunidad de inves-
tigar; solo puedo su-
poner que en otras
areas de la administra-
cion de justicia deben
existir ejemplos simila-
res. Queda claro, me parece, la
dimension de lo que se necesita
reformar en el campo adminis-
trativo. Este no es cualquier reto
gerencial, es probablemente el
mas dificil de todos. Si la mo-
dernizacién del IPSS ha sido ca-
talogada por algunos como un
"milagro", un minimo de consis-
tencia en las comparaciones obli-
garia en este caso a solicitar una
aparicion.

Cuando uno encuentra este cu-
mulo de absurdos administrativos,
mas que buscarle solucién inme-
diata a cada uno de estos proble-
mas, lo aconsejable es tratar de
entender qué es lo que motiva
que ello ocurra. Los entes publi-
cos tienden a mal administrarse,
€S0 NO €$ NUEevo, Pero tampoco
es usual encontrar que una insti-
tucion que sufre de tanta escasez
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utilice tan mal los poquisimos
recursos que tiene.

Desde hace tiempo, diferentes
juristas han opinado en favor de
separar las labores administrati-
vas de las tareas jurisdiccionales
de los magistrados. Los magistra-
dos no tienen formacion adminis-
trativa, se decia. Yo creo que el
problema de no percibir los te-
mas con criterio administrativo, y
el no tomarlo en cuenta con la
debida importancia, es un pro-
blema mucho mds extendido.
Echarle la responsabilidad a la
formacion de los jueces no es con-
sistente con una realidad donde
la gran mayoria de las universida-
des -en casi cualquier profesion-
ha descuidado sistematicamente
la formaciéon en administracion
durante las ultimas décadas. La
universidad peruana nos ensena
a fichar y a citar referencias, pero
¢alguna vez nos ejercitaron en
cémo escribir un memo, por
ejemplo?

Ningunear lo administrativo es
una tara nacional. Los peruanos
creemos que las cosas ocurren
solas. Nos parece que la idea lo
es todo, y que transformar la idea
en realidad es un trabajo menor.
Como bien saben quienes si han
tenido una responsabilidad eje-
cutiva, nada es mas ajeno a la
realidad. Hace falta mucha vision,
criterio y esfuerzo para que lo
que un dia se decide manana se
vuelva realidad. Es mds; quien
decide debe comprender cémo
es que se vuelven realidad las
cosas, para que sus decisiones no
se queden en el papel.

Si bien todos caemos en el
error de creer que las cosas se
hacen solas, me parece que en
pocas profesiones es esto mas

cierto que en la abogacia. Tengo
la impresion de que la formacion
misma de abogado interfiere a
veces con el sentido practico de
las cosas. La norma prima sobre
la realidad como regla. Bastante
en broma, pero algo en serio, po-
dria decir que El Peruano termina
prevaleciendo sobre el Pert. Bro-
mas a un lado, aclaro que esta
reflexion no es un ataque a la
profesion, que yo hubiera desea-
do estudiar como segunda carre-
ray en la cual tengo grandes ami-
gos. Lo que busco simplemente
es analizar qué es lo que cada
quien, desde la optica que esta
entrenado para ver, puede apor-
tar a un tema que por su trascen-
dencia nos involucra a todos. Por
lo demas, lo que digo no es nuevo.
En reiteradas oportunidades, mu-
chos abogados han hablado del
fetichismo de la norma, de la exce-
siva formalidad en la formacion del
abogado peruano, etcétera.

El tema del Poder Judicial ha
sido hasta hace muy poco motivo
de atencion soélo de magistrados,
abogados y politicos. Creo que
no se trata de grupos donde sea
frecuente una cabal comprension
sobre la importancia y la comple-
jidad de lo administrativo. Hay
ese dicho muy cierto: "las cosas
hay que mirarlas con ojos de ver",
y me parece que quienes miraron
el tema judicial desde dentro y
fuera del Poder Judicial no tenian
el ojo entrenado para verlo con
optica de administrador. No es de
extranarse, entonces, que el de-
sorden se acumulara hasta limites
exagerados.

El fortalecimiento de lo admi-
nistrativo y su separacion de lo
jurisdiccional ha sido un objetivo
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de la reforma desde hace ya tiem-
po. La nueva Ley Organica del
Poder Judicial de 1993 busco
darle su espacio a lo administrati-
vo cuando creé la figura de un
gerente que estaba por debajo de
un Consejo Ejecutivo, del que for-
maba parte con voz pero sin voto
y cuyo rol era ejecutar los acuer-
dos de ese Consejo. Este esque-
ma no logré mayores resultados
durante dos administraciones. Se-
gin los anteriores gerentes, el
Consejo Ejecutivo siempre quiso
tener lo administrativo bajo su
control, limitando fuertemente la
labor del gerente. En realidad, una
lectura de la ley es suficiente para
ver que el rol del gerente estaba
fuertemente limitado. El mismo
nombre, Consejo Ejecutivo en vez
del usual Consejo Directivo, reve-
la esta negativa a ceder poder
real de decision en una gerencia.
Ya en ese tiempo, un ex ministro
colombiano alert6 sobre esta am-
bivalencia de la Ley Organica, que
fortalecia a la vez que debilitaba
la gerencia, en un seminario que
tuvo lugar en la Universidad de
Lima. El esquema actual de la
Secretaria Ejecutiva -primera vez
que el Poder Judicial tiene un ge-
rente con autoridad y capacidad
ejecutiva real- generé bastante
controversia por la forma en que
se aprobo la ley -una de las tantas
leyes de madrugada- y por haber
concentrado una gran cantidad de
poder en la persona del secreta-
rio ejecutivo. A poco menos de
un ano de su nombramiento, es
indudable que este cambio ha
permitido echar a andar una serie
de cambios importantes en lo ad-
ministrativo, tales como la
reubicacion de jueces y secreta-
rios de manera tal que todos ten-
gan una carga mas uniforme; la
conformacion de juzgados espe-
ciales a fin de poner al dia los
expedientes acumulados a lo lar-
go de los anos; la conformacion
de salas en los penales para que
revisen los casos de reclusos que
estan detenidos sin que se les
haya abierto proceso, entre otros.
Asimismo, se ha desarrollado una
estrategia de reforma, y se estin
haciendo los preparativos y estu-
dios para los préstamos del BID y
el Banco Mundial.

Las razones que he planteado

en este articulo me hacen discre-
par de quienes tienen el criterio
de que el proceso de reforma ad-
ministrativa deberia ser liderado
necesariamente por un abogado.
Creo que lo mas probable es que
no tendria las habilidades de ges-
tién necesarias, esos "ojos de ver"
segin el dicho. Ademas, ello pro-
bablemente perpetuaria la practi-
ca de discutir lo relativo a la re-
forma judicial sélo entre aboga-
dos. En un foro reciente sobre la
reforma, por ejemplo, el inico de
ocho expositores que no era abo-
gado era el comandante Delle-
piane. Si resulta a todas luces in-
dispensable, en cambio, que se
logre convocar a los mejores ju-
ristas del pais para analizar los
cambios legales necesarios. Y ello
no esta siendo ficil, por la forma
en que se han aprobado varias
leyes importantes de la reforma, a
lo que se ha agregado ademas el
malestar que ha generado la for-
zada modificacion constitucional
sobre la reeleccion presidencial.

También hay que decir que el
problema no es solamente el Po-
der Judicial, sino que abarca a
muchas mas instituciones, inclu-
sive mas de las que estan repre-
sentadas en el Consejo de Coor-
dinacion Judicial, también critica-
do desde su creacion. De nada
sirve que el Poder Judicial se mo-
dernice plenamente si la Policia,
que es el primer lugar donde se
tiene que ir en muchos casos, si-
gue registrando los partes en un
papelito para luego pasarlo a un
cuaderno con tinta roja y azul. En
un accidente de transito, por
ejemplo, el peritaje técnico es el
que muchas veces determina que
no se haga justicia. El tema es
bastante complejo, porque impli-
ca que entidades indispensable-
mente autéonomas logren meca-
nismos de coordinacion efectiva
en el diseno y ejecucion de sus
propias reformas, de manera que
la suma de todos los esfuerzos
implique una justicia mejor y mds
accesible para el ciudadano. Eso
no esta previsto en la Constitu-
cién, por lo que habra que idear
proyectos de reforma constitucio-
nal que resuelvan este nudo
gordiano. ;Se podra debatir estos
temas, al margen del caldeado
ambiente politico? Ojald que si..m

La
justicia
Nno €s
clega

JOSE UGAZ

n las ultimas semanas los
noticieros han mostrado
varios casos judiciales en

mm  los que los principales pro-
tagonistas son personas de un
nivel social inusitado (clase me-
dia o alta, blancos y profesiona-
les) que han incurrido en hechos
delictivos. Algunos, desconcerta-
dos ante tan novedosa situacion,
se preguntan jes que acaso la de-
lincuencia no era un problema
exclusivo de los pobres? Y en una
reaccion que sorprende por su
espontaneidad, solicitan un trato
"digno" para estos senores que
"no pueden ser tratados como si
fueran vulgares delincuentes".
El fenémeno delictivo ha trata-
do de ser explicado de muchas
maneras. Sin duda, una de las
creencias mas difundidas en el
comun de la gente es aquella de
que los pobres son la clase de-
lincuente por excelencia. En un
pais profundamente racista como
el nuestro, esta creencia ha lle-
vado a la construccion del este-

s
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reotipo del "cholo delincuente".

Lombroso, un precursor de la
criminologia etioldgica, en su afan
por descubrir las causas que lle-
vaban a las personas a delinquir,
realizé en cérceles italianas una
investigacion que culminé con la
creacion de su teoria del "prototi-
po del hombre delincuente", se-
gun la cual, las personas con deter-
minados rasgos fisicos (pémulos sa-
lientes, frente ancha, etcétera), te-
nian tendencia a delinquir. Lom-
broso llego a esta conclusion luego
de observar que la gran mayoria de
los presos en las carceles en las que
realizo su investigacion compartian
estos rasgos fisicos.

Cual modernos Lombrosos,
hoy podriamos afirmar que el pro-
totipo del delincuente en el Pera
es el del cholo: mestizo, pobre,
migrante acriollado, obrero o in-
formal. Para llegar a esta conclu-
sion, basta realizar la misma ob-
servacion que el criminélogo ita-
liano y constatar que el 90% de
nuestra poblacion carcelaria obe-
dece a estas caracteristicas.

Felizmente las corrientes
lombrosianas fueron desterradas
de la criminologia por su falta de
rigor cientifico, entre otras razo-
nes. Su inspirador recogio, en
efecto, un dato de la realidad: los
presos mostraban en su mayoria
determinados rasgos fisicos comu-
nes, pero equivoco la interpreta-
cion: la mayoria de los presos pre-
sentaban esas caracteristicas por-
que habian sido seleccionados
por el sistema penal al provenir
de una zona geografica de Ttalia
que atravesaba por una depre-
sion econdmica que los obligd a

migrar, y -ante la carencia de
medios licitos de subsistencia- a
delinquir.

Alla, por los anos cincuenta,
Donald Sutherland, socidlogo
americano, presenté una tesis
ante la Sociedad Americana de
Sociologia denominada La delin-
cuencia de cuello blanco. En este
trabajo demostré de manera con-
tundente que no solamente era
falso que la clase pobre era la clase
delincuente, sino que existia un
conjunto de delitos -mucho mas
importantes que los comunes por
la gravedad social de sus conse-
cuencias- que solamente podian ser
cometidos por personas de alto
nivel social.

Hoy, las ciencias sociales con-
firman que lo sostenido por
Sutherland es rigurosamente cier-
to. Sin embargo, la criminologia
critica ha demostrado de manera
irrebatible que el sistema penal
selecciona a su clientela a través
de un doble proceso: uno de se-
leccion negativa (aparta a los es-
tratos sociales pudientes); y otro
de seleccion positiva (escoge a
los pobres). Este proceso abarca
desde la creacion de normas pe-
nales que sancionan drasticamen-
te conductas que normalmente
s6lo pueden cometer los pobres
(y por ende la no creacion de
normas penales que castigan con-
ductas realizadas por personas de
alto nivel social, o el estableci-
miento de sanciones muy benig-
nas para éstas), hasta la orienta-
cion de los operativos policiales
en los sectores populares.

Excepcionalmente, por razones
de politica criminal (como intimidar
para evitar la evasion de impues-
tos), entran al sistema penal algu-
nos casos -no muchos- que esca-
pan a las reglas de seleccion men-
cionadas. Es alli cuando aparece
un empresario detenido por falsifi-
car facturas para evadir impues-
tos, 0 un joven profesional que
desfalco un banco u otro que opté
por el secuestro para resolver sus
problemas economicos de clase
media alta. Cuando ello ocurre, sin
embargo, se aplica una nueva re-
gla: evitar la prision dentro de lo
posible; y si ésta es inevitable, pro-

curar la excarcelacion en el mas
breve plazo.

En el contexto de esta logica
selectiva y racista, no debe sor-
prender que un sector de la po-
blacion -en una suerte de solida-
ridad de clase- reclame para estas
personas un trato distinto al que
se aplica normalmente y de ma-
nera extendida al resto de la po-
blacion (por ejemplo, que el de-
tenido sea esposado o presenta-
do a la prensa), reclamo que por
supuesto no se ha efectuado ja-
mas cuando se trata de detenidos
que obedecen al estereotipo de
cholo delincuente.

Hace algunos anos, ante la lle-
gada -esposado- de un banquero
extraditado al Pera por haber co-
metido diversos delitos econémi-
cos, una importante revista local
afirmo en su editorial que no era
posible que quien simplemente
era un "empresario en desgracia,
sea tratado como un vulgar delin-
cuente".

Actitudes como estas solo au-
mentan las diferencias y generan
desconfianza en la mayoria de la
poblacion que advierte claramen-
te que la justicia no es ciega ni
pesa a todos en la misma balanza,
lo que finalmente también alienta
a la delincuencia.

Por tal motivo, es necesario "de-
mocratizar" el sistema penal, lo que
exige estar atentos para reducir al
maximo posible los efectos dis-
criminadores que terminan hacien-
do de la justicia una lamentable
caricatura con forma de embudo.m
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Somos Inca Films, la empresa cinematografica mas premiada de Latinoamérica. Hemos
obtenido los méas importantes galardones en paises como Suiza,Bélgica,Canada, Republica
Checa, Francia, Japon,Espana y Cuba. Toda esta experiencia en comunicacion audiovisual
la hemos volcado al servicio de la imagen corporativa de las empresas. Cualquiera sea el
video que su empresa necesite - publicitario, institucional, motivacional, educativo,
documental, etc.-nosotros lo elaboramos con el mayor profesionalismo. Haga como nuestros

clientes. Invierta en imagen. Recuerde que la imagen es la cara de su empresa.

INCA FILMS

PRODUCTORA
Y PUBLICIDAD
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PRODLé(CTORA
PUBLICIDAD

LIENTES: HOGAR, CONSORCIO DE ALIMENTOS FABRIL PACIFICO, PEPSI, TOYOTA, SAMSUNG, CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO, NESTLE, TELEPOINT, COR
3ACKUS, SUNAT, ADUANAS, ATV, BASA, MAGIA BLANCA, AERO CONTINENTE, GRUPO APOYO, COSTA PERU, MOLITALIA, NUGGET, KIWI, PERUVAL, HYUND/
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COHmo explicar el Perd
a un extranjero

Fue la pregunta que DEBATE propuso a las personas cuyos textos publica en esta
seccién. Recibir a un extranjero que visita nuestro pais, o ser un peruano en el
extranjero, obliga a realizar este ejercicio permanentemente. Quienes aceptaron el
reto lo saben muy bien y aunque todos se pasaron de las 40 lineas solicitadas los

editores de DEBATE decidieron no ser tan estrictos.

ERNESTO

DE LA JARA
ABOGADO

6 n un evento internacional,
varios participantes de
América Latina "sin querer que-
riendo" entraron a competir so-
bre cudl de nuestros paises tenia
los peores indicadores de infla-
cion, violencia, corrupcion, nar-
cotrafico v pobreza. En lugar de
atencion, provocaron soponcio y
desinterés hacia una region que
se autopresentaba como un de-
sastre, "sin compon” ni futuro,
Juré nunca rratar de interesar a
los extranjeros exprimiendo todo
lo dramatico que tenemos. Nada
que ver con eso de que "la ropa

Emesto de la Jara

sucia se lava en casa”, pero no €s
buene tirarla toda junta a la cara
de los demis y menos sin exhibir
otras prendas presentables.

También trato de evitar el otro
extremo, el de "somos lo mixi-
mo’ o "todo estd bien’, como si
los extranjeros no tuvieron ojos o
no leyeran peridédicos. Siento que
hacemos el ridiculo cuando asu-
mimos ¢l papel de exportadores
de recetas infalibles (salvo en
nuestro ¢aso} o cuando busca-
mos ayuda vendiendo maravillas
que, si fueran ciertas, no harfan
necesario el jSOS! Igual cuando
nos la damos de precursores. En
un curso percibi el desconcierto
de unos profesores espanoles
cuando, cada vez que planteaban
una novedad, argentinos y perua-
nos se peleaban por demostrar
que la cuna de la novedad era en
realidad su respectivo pais, 20
anos atrds. Y ya no entendian
nada cuando una argentina traté
de sacar su cuarta diciendo que
su pais "recién se habia latinoame-
ricanizado".

Aparte de la lucha contra estas
dos tentaciones hay que dar otra
frente a los estereotipos. Y acd la
franja es ancha y gjena: la Améri-
ca todavia virgen y pura, la de las
guerrillas del Che o la de las re-
publiquetas donde todos s¢ ma-
an mutuamente en las calles.
Imdgenes que a veces nosotros
mismos alimentamos. Hace poco
escuché decir a un famoso actor
gringo que ¢l estaba familfariza-
do con lo que ocurria en Perd
porgue siempre conversaba con
un descendiente directo de los
incas que radicaba en Miami.

Para mi lo mas dificil frente a
alguien que no pertenece a estas
tierras es darle una vision fiel y
atractiva de Jo que somos. ;Y qué
somos? Tranquilos, no pasa nada,
no voy a tratar de resolver en
unas cuantas lineas esa antigua
obsesion por definirnos. Me limi-
taré a decir que lo que intento
comunicar a los extranjeros es que
somos un pais "especial”, senti-
miento sobre nuestra identidad
port suerte més o0 menos generali-
zado. Hace poco uno de mis hi-
jos, que comienza a conocer 1a
historia del Pera, me lo recordd:
"Papd, ¢l Pert ha perdido muchas
hatallas pero siempre con mucha
dignidad, ;no?". Indicadores de lo
mismo son nuestros purntos de
orgullo o récords tipo: Perti: pais
con una historia milenaria, con el
tren v el lago mas altos del mun-
do, con la mejor comida, el Gnico
en el que en 10 minutos se cam-
bia de clima, origen de varios de
los productos nawrales més coti-
zados, eteétera,

Un "pals especial' porque so-
mos 0 nos sentimos una mezcla
rara de caja de Pandora con cofre
del tesoro, lo cual nos hace sufrir
v disfrutar intensamente lo nues-
tro. Donde ademds -algo tan difi-
¢il de hacer entender a alguien
que no es de acd- nuestros males
v riquezas estin confundidos,
como dos caras de lo mismo:
nuestra diversidad cultural v geo-
grifica es una de las dificultades,
pero a la vez es lo mds valioso que
tenemos; es clave la vitalidad de
los peruanos, pero convertida en
viveza es nuestta perdicion; con
Fujimori estamos mejor y peor.
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Prueba de que los extranjeros
logran captar el matiz es el apego
intelectual o vivencial que algu-
nos adquieren por el Perd. Un
amigo gringo llega a decir -en un
gesto de carino- que Nueva York
se parece a Lima, como explica-
cion de lo bien que se siente en-
tre nosotros.

Hasta los peruanos que viven
fuera -incluidos los ricos y famo-
sos- confiesan su anoranza por el
cebichito, a pesar de todo; tratar
de explicar lo que hay tras esa
incondicional fidelidad por un
pais que estd en la parte baja de
los muchos ranking, puede ser el
inicio de una justa y atractiva car-
ta de presentacion. @

RODOLFO

HINOSTROZA
P O E T A

e dirfa que mi pais corres-
L ponde, astrologicamente,
al signo de Libra, y no a Leo como
se ha venido repitiendo abusiva-
mente, bajo pretexto de que la
fiesta nacional del Perq, el 28 de
julio, cae bajo el signo de Leo.
Pero los paises nacen como las
personas, y mas bien correspon-
den a arquetipos astrologicos a
los cuales expresan, a lo largo de
los siglos, en toda su profundidad
y amplitud.

Libra es el signo de las buenas
maneras, que son tan apreciadas
en nuestro territorio, aunque se
siente secretamente atraido por la
vulgaridad, su polo opuesto. Es
el signo del buen gusto, de la
clegancia, y hace gala de un arte
de vivir que muchos extranjeros
envidian: aqui nos tomamos nues-
tro tiempo para gozar de los pla-
ceres del amor, de la buena mesa,
del viaje, de los hijos. Es el signo
de la hipérbole que no llama a las
cosas por su nombre, porque le
repugna ir directamente al grano
y prefiere los meandros de la di-
plomacia y del sobreentendido.
Pero también es el signo de la
hipocresia, de la frivolidad, de la
huachaferia, de la pendejada, del
doblez, de la caleta, de los tapa-
dos, de los recalentados, de la casa
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chica, y se sitda en el otro extremo
de la franqueza brutal del Aries
que en el Pera es mal vista.

Libra es el signo del tiempo en
lo que todo tiene de dilacion y de
tardanza, del "ahoritita mismo",
del "manana sin falta, hermano",
de la impuntualidad senorial, de
las largonas, de las mecidas, de la
hora peruana. Libra es, reconoci-
damente, el signo de la paz, y en
esto también se opone al belico-
SO Aries, pero también es un sig-
no tragico que sufre en silencio el
castigo, pero lo aguanta mds alld
de todo limite, pues también es el
signo de la terca y oscura resis-
tencia, el de la tenacidad, la cons-
tancia y la paciencia, el signo que
no suele atacar pero es capaz de
contragolpes avasalladores vy
triunfantes.

Es un signo profundamente
conservador que lucha por man-
tener sus privilegios, y no tanto
para acrecentarlos: es previsor y
caletero, mira hacia un pasado
arcadico inexistente en lugar de
mirar hacia el futuro, y hace gala
de prudencia en sus proyectos, y
da un paso adelante y dos atras
en todo orden de cosas. Y quie-
nes dicen que el Perd no tiene
memoria, cometen un craso error;
Libra no olvida una derrota, le es
extremadamente dificil perdonar,
y su rencor puede durar siglos:
nunca hemos olvidado el remoto
horror de la Conquista ni el de la
ocupacion chilena, cuando en Eu-
ropa los paises han tenido tiempo
de masacrarse y reconciliarse va-
rias veces en lo que va del siglo.

Entre otras cosas, Libra es el
signo del Senor de los Milagros,
que tiene mayor poder de convo-
catoria en Lima que el que tuvo

John Lennon (otro Libra); el sig-

no de la coqueta Perricholi, del
astuto politico que fue Luis Alber-
to Sanchez, de Fernando Belaun-
de Terry que fue elegido dos ve-
ces presidente, de la parlamenta-
ria farandulera Susy Diaz, entre
otros personajes, v cualquiera de
estos dias algin erudito italiano
va a descubrir que Guaman Poma
de Ayala era Libra y por qué no
también Pachacutec...

Y como el signo opuesto de
Libra es el franco y belicoso signo
de Aries, a los nativos de este
signo no les suele ir muy bien en

nuestro pais, comenzando por el
Inca Garcilaso de la Vega, quien
se expatrio en la adolescencia y
murio en Espana, y terminando
por Mario Vargas Llosa, quien
olvido en la fragua de su campa-
na que el Perd es un pais de tor-
nillo, y no de martillo, como de-
cia un viejo limeno, y termind
también por hacerse ciudadano
de Espana (que es Sagitario, signo
de fuego como Aries) luego de su
previsible choque con una realidad
nacional tercamente Libra. ®

JURGEN

SCHULDT
ECONOMISTA

on dos las interrogantes
S mds recurrentes que los tu-
ristas extranjeros suelen plantear.
La primera y mas evidente reza
ast: "scomo es posible que haya
tanta pobreza en un pais dotado
de una amplia diversidad de ri-
quezas naturales abundantes?".
Para responderla recurro a la si-
guiente explicacion: ocurre que
esa riqueza de la naturaleza es la
que paradojicamente explica gran
parte de nuestra pobreza, puesto
que se trata de explotar directa-
mente los recursos de tierra,
subsuelo y mar sin mayores es-
fuerzos. En esas condiciones, la
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Respondidas sus
inquietudes, les
recomiendo a nues-
tros simpaticos tu-
ristas que no com-
paren su pais de ori-
gencon el nuestro...

inversion en los sectores de ma-
terias primas para la exportacion
es mas rentable que aquella asig-
nada a las ramas industriales y
demas sectores productivos que
requieren inventiva, reinversion
permanente de ganancias y desa-
rrollo tecnolégico enddgeno.
Aquellas inversiones, en cambio,
no dan lugar al desarrollo de ven-
tajas comparativas dindmicas, ni
tampoco a mayores encadena-
mientos en la produccion, en el
consumo y en los ingresos fisca-
les. Aunque generan mds divisas
y ganancias, practicamente no
ofrecen suficientes empleos ni
salarios, lo cual determina una con-
centracion de la riqueza y de los
ingresos en pocas manos. De esta
manera dan lugar a una mentali-
dad rentista y no desarrollan las
fuerzas productivas internas ni
amplian el mercado doméstico,
bases esenciales para el desarrollo.

Podria argliirse con razén, que
paises ricos en recursos naturales
como Canada, Suecia, Estados
Unidos, han sabido remontar el
subdesarrollo y la pobreza. Es
aqui donde interviene un segun-
do factor que nos ha faltado en el
Pert: una clase dirigente pujante
con vision de largo alcance, en el
sentido gramsciano. Nuestros go-
bernantes fueron dominantes y
elitistas; siempre creyeron que un
pais se desa-
rrolla expor-
tando recur-
sos naturales
sin mayor va-
lor agregado
y con salarios
paupérrimos.
Ademas,
siempre bus-
aron obte-
ner créditos elevados en el corto
plazo invirtiendo con un horizon-
te miope. No captaron nunca que
la expansion del mercado interno
es la gallina de los huevos de oro,
pero que eso exige sacrificio de
su parte en una perspectiva am-
plia: que es preciso pagar impues-
tos, conceder y concertar, respe-
tar los principios de la democra-
cia, facilitar una mayor y mejor
educacion escolar y universitaria,
tender a distribuir el ingreso y la
riqueza mas equitativamente, dar
igualdad de oportunidades, aho-

Jurgen Schuldt

rrar mds, consumir mas de lo pro-
pio, respetar las culturas autocto-
nas, tener en cuenta a las mino-
rias, perfeccionar los mercados,
configurar una burocracia de alto
nivel, etcétera.

Ambos factores se atan al fin y
permiten explicar nuestra condi-
cion de "mendigos sentados en
un banco de oro". Y con ello sus
corolarios: corrupcion, machismo,
delincuencia, hipocresia e infinidad
de otras "virtudes nacionales".

La segunda interrogante que
plantean los turistas es ";por qué
cada mueca, chiste o gesto que
hace el presidente merece la des-
tacada atencién de la prensa
hablada, escrita y televisada?". Eso
refleja, explico, el enorme poder
que tiene el Ejecutivo a falta de
sindicatos, de partidos politicos,
de movimientos organizados de
base, etcétera. Y como la demo-
cracia no esta institucionalizada y
es apenas "delegativa", el presi-
dente cree que posee un cheque
en blanco porque los votantes se
pronunciaron a su favor. Ello tam-
bién se explica por la falta de
independencia del Poder Judicial,
del Congreso y de la prensa, de-
rivada de los sofisticados meca-
nismos coactivos que se aplican
desde las alturas.

Respondidas sus inquietudes,
les recomiendo a nuestros simpa-
ticos turistas que no comparen su
pais de origen con el nuestro...
dejarian de gozarlo. Les recomien-
do que se pongan el casco co-
rrespondiente a cualquier juego
de realidad virtual ya que todo es
posible en este pais: ir a una fies-
ta publica y que les caiga encima
un poste o un cable de alta ten-

sion; que un policia les revise el
bolso, encuentre medio kilo de
cocaina pura y que luego el juez
acepte la existencia de la droga
que nunca vio; que caigan en un
pozo en plena carretera o les ro-
ben el auto alquilado; que un ja-
bali los despedace en pleno cen-
tro-jungla de Lima, etcétera. Es
decir, que no crean que esa es la
realidad, sino apenas ficcion. Les
digo que no deben sorprenderse
de nada. Eso es lo fascinante del
Peru: al fin y al cabo el turismo de
aventura estd de moda. &

CESAR

FERREIRA
PROFESOR

bril de 1995. Soy profesor

en una universidad de Es-

tados Unidos y desde hace varios
meses dicto un curso introducto-
rio sobre cultura latinoamericana
a estudiantes norteamericanos. La
edad de estos jovenes oscila en-
tre los 18 y los 20 anos. Estando
en Texas, algunos de ellos han
hecho una fugaz visita a México.
Alli, probablemente han descu-
bierto que se puede beber cerve-
za sin ser mayor de edad, y al-
guien los ha llamado gringos por
primera vez. Aunque fugaz, tal
experiencia los autoriza a decir
en clase que si, que ellos han
estado en América Latina, aun-
que su desconocimiento sobre lo
que sucede al sur del rio Grande
sea mas grande que el propio rio.
Es una tarea titanica, casi una
osadia, pretender explicarle Amé-
rica Latina sin entrar en matices a
un estudiante norteamericano en
poco mas de tres meses. No obs-
tante, trato de discutir acerca de
cada pais y organizo mi curso para
que la discusion sobre el Pert sea
en abril (el mes mas cruel), en vis-
peras de nuestras elecciones presi-
denciales. Para tratar de mantener-
me al dia (y por aquello de la
nostalgia), soy un fiel televidente
de un noticiero en espanol que
se transmite en Estados Unidos
todos los dias a las cinco de la
tarde. Por tanto, les exijo a mis
alumnos ver ese noticiero "a par-
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tir del proximo lunes" pues se
anuncia la presencia de un infor-
mado periodista transmitiendo
desde Lima. Este analizard con
precision lo que es el Pert y su
situacion actual, y yo me libraré
de dar largas explicaciones en
clase sobre lo que es mi pais.

Grave error. El lunes, el infor-
mado periodista solo tiene tres
minutos para explicar el Peri y
escoge cuidadosamente sus ima-
genes. Imagen nimero uno: Fu-
jimori, en olor de multitudes, apa-
rece, chino de la risa, saludando
a sus seguidores en algin lugar
de la sierra vestido de poncho y
chullo. ITmagen nimero dos: Susy
Diaz, en multitudinario mitin po-
pular, alborota a sus enardecidos
seguidores repartiendo condones
y mostrando su nimero 13. Fin
del informe sobre el Peru.

El martes, un confundido estu-
diante me confiesa con inigualable
franqueza puritana: "You come
from a very strange country, doc-
tor Ferreira". Consciente de las
explicaciones que me esperan, no
me queda mds remedio que con-
testarle: "Yes, I know".

Moraleja: para explicarle el
Pert a un extranjero es mejor em-
pezar por esa vieja definicion de
nuestros manuales escolares de
geografia: "El Perd es un pais
grande y rico, situado en América
del Sur, que se divide en tres zo-
nas: costa, sierra y montana". Otro
dia explicaremos sus matices. ®

MARIA LuUisA

MARTINEZ
CORRESPONSAL

i trabajo consiste precisa-
M mente en explicarles o
contarles a los hispanos (cuba-
nos, mejicanos, salvadorenos, pe-
ruanos, nicaraglienses, etcétera)
lo que ocurre en el Peru.

No es tan complicado si pensa-
mos que existe un Alan Garcia pero
también un Carlos Andrés Pérez,
una familia Salinas de Gortari o un
Noriega. De alguna manera todos
nuestros paises cojean del mismo
pie. Fue un poco mds complica-
do, por ejemplo, explicar el desa-
rrollo de los acontecimientos du-
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rante el ultimo conflicto limitrofe
a peruanos, ecuatorianos y ex-
tranjeros al mismo tiempo.
También fue dificil hablar so-
bre el Perta y balancear el éxito
de la lucha antisubversiva y de la
politica econémica con el golpe
del 5 de abril y la violacion de los
derechos humanos, como lo es en
estos dias hablar del exitoso proce-
so de captacion de inversion ex-
tranjera al mismo tiempo que se
viola la Constitucion y no se in-
vestiga una gravisima denuncia
de corrupcion de narcotrafico.
En general, todos conocemos
a los paises por las noticias que
publican los diarios o que se ven
en los noticieros. En el caso del
Pert debo decir que tanto la his-
toria remota como la reciente, tan-
to el Senor de Sipan como la Dama
de Ampato o, guardando las dis-
tancias, el presidente Fujimori,
Vladimiro Montesinos y Abimael
Guzman, han contribuido a que el
Pert sea visto como un pais fasci-
nante del que es muy ficil hablar,
pero que es dificil de explicar.
Por si las dudas, llamé al editor
internacional de Univision y le
pregunté su opinion sobre el
Pert. Después de decir un par de
generalidades me contesto que le
gustarfa casarse con una peruana.
Espero que su novia no lo lea y
el mio no se enoje. LS

JOsE
(GONZALES
ANALISTA

6_: n diciembre de 1991 volvi
al Pert luego de casi dos
anos de ausencia, como analista
de una de las casas de bolsa lide-
res en mercados emergentes glo-
bales. Mi trabajo era similar al de
scout: primer miembro de la com-
pania y uno de los primeros de
Wall Street en visitar el pais. De-
bia establecer contactos, evaluar
la situacion politica y econémica,
asi como buscar oportunidades
de inversion para nuestros clien-
tes de Estados Unidos y Europa.

De vuelta al invierno de New
York, la dificultad estaba, en ese
momento, en como explicar a
portfolio managers en Boston, Los

Angeles, Londres o Edimburgo,
que un pais que vivia atn los
estragos de la violencia, la infla-
cion y la inestabilidad econémi-
ca podia convertirse en un buen
destino para
inversion de
capital.

La tarea era
dificil pero no
imposible.
Para despertar
el interés de
los inversio-
nistas habia
que recurrir al
pasado historico con la serie de
riqueza del pais y de su gente; y al
reciente, con una serie de distor-
siones que habian permitido ocul-
tar el valor subyacente de las em-
presas en el pais. Al principio fue-
ron pocos los que "compraron" la
historia. Pero con el paso de los
anos, ambos elementos empeza-
ron a calar en la perspectiva de
quienes buscaban a una nueva es-
trella en el creciente universo de
los "mercados emergentes".

Desde entonces he trabajado
en tres bancos de inversion. Me
ha tocado ver los buenos anos en
la Bolsa de Valores de Lima y los
del efecto Tequila. En el interin,
el research de las SAB peruanas
ha llegado a niveles de calidad
internacional donde antes no ha-
bia analisis en finanzas. Aquellos
inversionistas que dudaban hace
cinco anos, hoy elogian las bon-
dades del Pert, lo placentero de
tratar con los peruanos. Saben sin
embargo de riesgos: los analistas
han aprendido a entender al Perd.
A ellos y a los nuevos inversionis-
tas les sigo diciendo que el Pert
€s una promesa. [

José Gonzales

Para explicarle el
Peru a un extran-
jero es mejor em-
pezar por esa vieja
definicion de nues-
tros manuales esco-
lares de geografia.

27



Lima profunda

weso €L AViION S| | E5TE LARGO AATO € ON1CO BN
SUMERGE EN EWLAS EL MUNDO § FUE CONSTRUIDO
Y DESCIENDE Pof 0 €L INVENTOR ¢EDRO RUIZ GA-
UN LARGO RATO LLO - €5 ALGO BUEND PORTWE
PERMITE UN DESCENSO SEGURD
@ o5 VIAJERDS NO ADVIERTEN
N QUE MOMENTO ENTRAN EN

BL MAR.
R NI Y

SOBRE LAS NUBES TL TIEMPO €S TSPLENDIDO ..

dES ESTO UN ATERRIZAJE? EL PO Lo DEMA'S ¥ AUNRUE LES | | ENTONCES, 2LUMA ESTA AL CoSTADO
TEMA S€ HA DISCUTIDO LARGAMEN PAREZCA LOCO, DESDE LIMA SE DEL MAR 0 DENTRO DE €L P ESTA

TE, PERO, PUESTO RUE ALFONDO PUEDE IR AL MAR. PREGUNTA NOS REMITE A OTRN
DEL MAR BSTA LA TIERRA ¥ HASTA

ELLA LLEGA EL AVION, Y, €S UN
ATERIZAJE.

LDINDE COMIENZA EL MAR 7

Pt N .,ﬂg/- R_a/r?‘o
(== N o ab Lima

(s&eiN R, vELARDE,
PARA G. REMY €5 ARE)

NUEVA PREGUNTA : JRUE 5 MAR? PRUEBAS DE VELARDE: LOS €S0S LIMENOS, A DIFERENCIA DE LOS
L BELGA REMY, BASADO €N LA LIMefoS Y& YA GENERACION, | | PEMAS HABITANTES, NUNCA TNFERMAN
CLASICA FORMULA W20, DESCALL- PoseEN BRANNUIAS (APARTE DE LA GARGANTA, GRIFE O RESTR{0 .

FICA AL MAR DE LIMA (O H) coM0 | | DE LA CARP DE PEZ 0 BATRA-
TAL. €L PERUAND VELARDE INSIS-
TE: ES UN MPR MAS OXIGENADO,

4 x‘ g : i
PERO ESOS LIMENOS SON CADA VEZ MENOS.
EN LOS UUTIMOS AROS, LA CIUDAD VitNe SIENDO
POBLADA MAYORITARIAMENTE POR PERSONAS
BAIAPAS DE LAS ALTURAS (Al{ DONDE &L

-

TIEMIO €S BSRLENDIDO) .~ & ~5 0\ 1y =72 = 7

DEIAME Qe
TE CVENTE,

/ . R
,—\ T AN
’ ok fr-hia 2y e ~
L ¢ re s i

Am.m-rA)

coMo €S DPE IMAGINAR, LOS MIGRANTES
LE HAN CAMBIADO &L &OS‘rﬁg "t DL::(D

28 DEBATE, seriembre-ocrubre 1996



JUAN ACEVEDO

P

VAYAyag s

VALSECITO gy

LI PARQUES
€ i,

PE 1p
57‘905‘«6“)

&

RUMES & LA GARDEN- opRTT 6

HASTA #RINCIf10S DEL SI6LOTXK, 2EQL €S0 YA
LOS VIAJERDS BUROPEOS ENCONTRA | | PAS6. AHORA
BAN &UE LIMA ESTABA MAS cepep | | SE DICE E
DE LONDRES QUE DE LA SIERRA e €L oS0 I):_G
PERVANA. ¢ ooy e | LIMA €S MAS
L f _’?\ : &L DEL PERU.

SACA LA MAND, o'E |

)
o) e

S1 UN BARRID 0 UNA CLIUDAD, MAS RIUE SUS CASAS ¢
EsQUINAS , €5 SOBRE TODO SU GENTE, 2RWE &5 LAl

DESDE 0TRO ANGULO, RAY TAMBIEN
VARIAS LIMAS: LA HUMEDA, DE LOS
PISTRITOS Rue MIRAN AL MAR, ¥ LA
SEMI-SECA, DE 10§ DISTRITOS yecthos.

A
R

Geédano

(7;{)& fico

> % 7
& e oy %
g 8 9 %<
& S 2 [
= (] %
X [
@ e v 7 s
& H u% —%;3 7 <19&°~0
& EF BV &%

LA LIMA RROGUNBA (¥ MAS s

SE VA D& NOCHE), DEL CERCADO,
RIMAC, BARRIOS ALTOS; LA RICA
VICKY | NABRE 4 SULLORRYI.

LA LIMA De TIERRA ¢ ARENA Dt
L0S CONOS NORTE @ SUR | AR
TERA CENTRAL ¥ ALREDEDORES .,

TODAS LAS LIMAS SON UNIDAS 202 &L
MISMO BELLO QIELD 6RIS (RUE DEPRI-
M A LOS DESADAPTADOS EXISTENCIALES),

PREGUNTO: CON BRANRUIAS 0 SIN
ELLAS, mMAS ALLA DE LA GENTE,
& HAY UNA LIMA ETERNAT

QUE TODO TE L0 DE MASTICADITS)

UE VISTO OTRAS CWDADES ¥ PAISAJES.
1.0S We ViSTo VIAJANDO ¥ &N VIDEO-
CLIPS. MONTES ANARANJADOS, BOSJUES
DORADOS, €EDIFICIOS CELESTES REFLE-

JKNDOSE TN RUISTOS QoS DE #LATA .

g & 3
o ~E ‘N\‘\TO A &g

JCES qoR EC MINDOOO
4 QE ENCUENTRES ﬂq
% gN 6RIS C—:JW.JQ QEL)

SIEMPRE VVELVO A LIMA . A RESPIRAR AGUITA.
A ENCONTRARME EN LOS 0305 DE SU GENTRE,

e G
%Qweam RUE Eg‘;j’és
BL MAR ¥ .

of gran o SidR

24 Yl ...

DEBATE, seriembre-ocrubre 1996

29




EL PATRIMONIO
CULTURAL

Foto: H. ROMANI

s B

Hablar de Patrimonio Cultural implica abordar diversos temas: establecer los

criterios para una definicion, el rol de Estado y de la empresa privada, el
turismo, la investigacion y conservacion, la propiedad de los bienes, el
contrabando, los huaqueros...asi como las interrogantes: qué conservamos,
por qué y para qué, desde las huacas que “estorban” a muchos vecinos,
hasta las casas coloniales o republicanas que se vienen abajo. DEBATE
convoco a Pedro Pablo Alayza, director del Museo de Arte; Mariana Mould,
historiadora; Maria Ofelia Cerro, parlamentaria; y Walter Alva, arquedlogo,
quienes expresan su opinion sobre algunos de los temas senalados.
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Eje del desarrollo
turistico

PEDRO PABLO ALAYZA

uego de largos anos dificiles

para el turismo, estamos viendo

una interesante recuperacion de

B cste sector que representa una
importante fuente de recursos econo-
micos para el pais. Por ello es necesa-
rio analizar la situacion concreta en
que se encuentra uno de los compo-

nentes esenciales de la industria turis-
tica nacional: el patrimonio cultural.

La legislacion que se refiere al
patrimonio cultural establece las res-
ponsabilidades del INC, del Poder
Judicial y de las municipalidades en
la defensa, conservacion, investiga-
cion y promocion de los monumen-

ol




Este corpus legisla-
tivo en muchos
casos ha sido irdni-
camente negativo
para la proteccion
del patrimonio que

(8]

tos para fines turisticos, edu-
cativos, etcétera. Sin embar-
€0, este corpus legislativo en
muchos casos ha sido ironica-
mente negativo para la pro-
teccion del patrimonio que su-
puestamente ampara (Ley Ge-
neral de Amparo al Patrimo-
nio Cultural 24047 y Coédigo
Penal de 1991, titulo VIII "Deli-
tos contra el Patrimonio Cultu-
ral" art. 226 al 231);y
en otros, simplemen-
te no se ha ejecuta-
do sancion alguna
desde sus promul-
gaciones. En lo que
se refiere a las muni-
cipalidades, éstas ra-
ramente aplican los

supuestamente articulos de la Ley
ampara. Orgianica de Munici-

palidades 23853,
cap. II art. 67 referentes a la
proteccion y promocion del pa-
trimonio cultural de sus respec-
tivas jurisdicciones.

Es mds, la Ley de Amparo
al Patrimonio Cultural (24047)
ha sido utilizada en reiteradas
ocasiones para sustentar, pa-
raddjicamente, la defensa de
traficantes de arte precolom-
bino peruano en otros paises.
Para ilustrar esta situacion bas-
ta citar lo sucedido en la adua-
na de Los Angeles, EE.UU., en
el ano 1988, donde luego de
que los agentes de aduana de-
tectaran irregularidades en un

envio, que resulto ser un con-
junto de piezas arqueologicas,
se entablo un proceso judicial
entre los traficantes y el Esta-
do peruano. Los primeros con-
taban con abogados de presti-
gio, mientras que el Estado pe-
ruano envio a un funcionario
del INC que cont6 con la cola-
boracion de un grupo de abo-
gados peruanos residentes en
esa ciudad, quienes prestaron
generosamente sus servicios
como colaboraciéon con su
pais. Las piezas, por supuesto,
nunca regresaron al Pera.
Nuestra Ley de Patrimonio
establece como requisito para
que se considere a un objeto
como un bien cultural, que
est¢ debidamente registrado.
Por razones obvias, los cera-
mios, textiles y piezas de me-
tal provenientes del saqueo
(huaqueo) de los monumen-
tos arqueologicos no son re-
gistrados por los traficantes. El
Estado, al no tener registradas
estas piezas, no puede ejercer
su adecuada defensa. Esta si-
tuacion lleva a que los trafican-
tes del patrimonio cultural pe-
ruano utilicen nuestra propia le-
gislacion como argumento para
su defensa, porque como ya
hemos mencionado anterior-
mente, aquello que no esta re-
gistrado, no puede ser conside-
rado por nuestra legislacion
como patrimonio cultural.

Sélo con el caso de las pie-
zas de Sipan existe el Conve-
nio Bilateral de Emergencia
Sipan firmado en 1990 ( vence
en junio de 1997) que obliga a
los servicios aduaneros norte-

americanos a actuar con cele-
ridad con las piezas prove-
nientes de ese sitio arqueolo-
gico, que luego de ser identi-
ficadas como tales, son repa-
triadas. A propdsito de la Ley
Sipan, nuestra embajada en
Washington identifico en un
catdlogo de la conocida casa
internacional de remates
Sotheby's piezas de oro pre-
colombino y alert6 a las auto-
ridades norteamericanas, las
cuales realizaron los tramites

(Que
hacer?

MARIANA
MOULD
DE PEASE

Ahora mismo:

1. Definiria qué debemos enten-
der los peruanos por patrimonio
cultural de una nacion teniendo en
cuenta que: a) los testimonios ma-
teriales legados por los antiguos pe-
ruanos estan, ciertamente, entre los
mas valorados a escala internacio-
nal; b) los objetos y edificios del
pasado que estin en mayor riesgo
de desaparicion son, paradéjica-
mente, los dejados por las culturas
no occidentales, debido a su co-
mercializacion ilicita estimulada por
la fascinacion que ejercen en la
mentalidad contemporinea; ¢) esta
situacion requiere de una pronta
explicacion y accion masiva trans-
nacional para alertar a las personas

honestas -residentes tanto en los
paises fuentes como en las nacio-
nes compradoras- que adquieren
estas obras de arte asumiendo que
no hay otra manera de salvar estas
piezas que, finalmente, son patri-
monio de la humanidad.

2. Desarrollaria desde el INC las
necesarias coordinaciones para la
conservacion del patrimonio cultu-
ral y su proyeccion sobre el turis-
mo, con funcionarios profesionales
capacitados para conjugar variables
tales como costos, financiaciones y
excepciones tributarias. Considero
que ésta es hoy tarea abrumadora
incluso para los gobiernos de los
paises articulados histéricamente; es
decir, aquellos que a lo largo del
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de incautacién respectivos v,
gracias a ello, fueron devuel-
tas al Pera (Bl Comercio, 24 de
mayo de 1996),

En vista de que existen ca-
rencias importantes en la le-
gislacién peruana, urge acele-
rar los trimites para que al
vencimiento (1997) de esta Ley
de Emergencia Sipan, el Esta-
do peruano amplie los alcan-
ces de la misma para que abar-
que a todo el patrimonio cul-
tural peruano que llega ilegal-
mente a EE.UU. Sobre el par-
ticular sabemos que funciona-
rios del INC tienen a su cargo
la preparacion de los docu-
mentos necesarios para la re-
novacion del Convenio Bilate-
ral, paso previo a la promul-
gacién de la citada norma.
Esperemos que en esta opor-
tunidad los eventuales proble-
mas administrativos no impi-
dan dar este importante paso
en defensa de nuestro patrimo-
nio. Es mis, serfa Optimo que
existieran convenios bilaterales
con otros pafses en el mundo
pues esta situacion no es exclu-
siva de Estados Unidos.

Las proteccidn del patrimo-
nio es necesaria no sélo por
su real significado en la defi-
nicién de nuestra cultura y en
la importancia que implica su
preservacion para la difusion
de estos valores a las genera-
ciones presentes y futuras del

v . ¢ H

pais, sino también por el des-
tacado rol que juega este pa-
trimonio en nuestra economia
y particularmente en el desa-
rrollo de 1a industria turistica.

El turismo tiene como prin-
cipal oferta a los potenciales
visitantes, la antigiiedad y va-
riedad de los vestigios de
nuestro pasado, lo cual pone
en evidencia el caricter emi-
nentemente cultural del turis-
mo en el Perd. En virtud de
estas consideraciones es indis-
pensable contemplar la con-
servacion y puesta en valor de
los monumentos dentro de los
planes de desarrollo del sec-
tor, tomando en cuentia la par-
ticipacion de profesionales v
las recomendaciones técnicas
de los especialistas en los pro-
YECtos propuestos.

A pesar de que la actividad
turistica del pais se sustenta
en nuestro extraordinario pa-
trimonio cultural ( monumen-
tos v museos), es poco lo que
se estd haciendo por cuidarlo
adecuadamente. la explota-
cion indiscriminada de Machu
Picchu es prueba de ello. En
recientes declaraciones (& Co-
mercio, 23 de agosto) la re-
presentante de la Unesco en
el Pert, Patricia Uribe, lamo
la atencién sobre aguello que
se viene comentando desde
hace varios afios: la necesidad
de tomar urgentes medidas

para evitar que la visita de miles
de turistas no comprometa el
buen mantenimiento del mo-
numento. No se han estableci-
do dreas restringidas en el reco-
rrido de la visita ni tampoco se
controla el nimero de turistas
que ingresan. En términos de
conservacion, es indispensable
implementar un sistema de dre-
naje, va que las precipitaciones
pluviales estdn da-
fiando los cirientos
de la arquitectura.

Desgraciadamen-
te muchos de nues-
tros principales mo-
numentos (Chavin,
Kuélap, Pachacamac,
Chan Chan, Garagay
y Nazca, por citar al-
gunos ejemplos) no
reciben un manteni-
miento a cargo de profesiona-
les; es mds, carecen hasta de
una guardianfa que impida su
depredacion.

Se ha tenido que esperar
varias décadas para que se
haga efectivo el esperado de-
salojo de Chan Chan, pero
existenn muchos otros sitios ar-
queoldgicos que se encuen-
tran sepultados por el cadtico
crecimiento urbano.

Debemos ser conscientes
de la necesidad de definir una
politica para la explotacién tu-
ristica de nuestros principales
monumentos, y dotar a las ins-

Seria 6ptimo que
existieran conve-
nios bilaterales co
otros paises en el
mundo pues esta
situacion no es
exclusiva de
Estados Unidos.



tituciones encargadas de su
conservacion de los recursos
humanos y materiales para
que cumplan a cabalidad con
su responsabilidad. El patri-
monio cultural no es un recur-
so renovable, por lo cual su
pérdida es irreparable.

Es evidente que uno de los
principales temas de interés
del gobierno esta centrado en

el desarrollo del tu-

Muchos de los rismo: "1996 Afo de
viajes del presi-
dente Fujimori han

los 600,000 turistas".
La promocion de
esta actividad se ve

sido acompanados rcflcjada en las im-
por exposiciones de portantes inversio-

arte precolombino:

nes que se estan rea-
lizando en infraes-
tructura hotelera,
aeropuertos, companias aé-
reas y red vial; pero paradoji-
camente, la inversion en el pa-
trimonio cultural, salvo hon-
rosas excepciones como la
campana de recuperacion del
Centro Historico de Lima, es
practicamente inexistente.
Durante la ultima década
se ha producido un fenémeno
importante en el norte del
pais, donde arquedlogos del
INC, de la Universidad de
Trujillo y de misiones extran-
jeras -con el decidido apoyo
de un selecto grupo de institu-
ciones empresariales y funda-
ciones privadas- iniciaron una
serie de proyectos de investi-

gacion (Sipan, Tucume, Sican,
Huaca de la Luna y El Brujo)
motivados por un interés emi-
nentemente cientifico. Lo in-
teresante es que el resultado
de este trabajo de estudio pa-
ciente y silencioso, ha incenti-
vado notablemente el movi-
miento turistico de la region,
con la consecuente creacion
de puestos de trabajo en el
sector: hoteles, agencias de
viajes, transportes, restauran-
tes, etcétera. Gracias a ello,
los profesionales egresados de
las facultades de arqueologia
de la region cuentan con un
amplio campo donde aplicar
Sus conocimientos.

Es de conocimiento publi-
co que estos descubrimientos
arqueologicos han sido larga-
mente comentados por los
medios de comunicacion a
escala mundial, lo que signi-
ficé una gran campana de pro-
mocion de nuestro pais en el
exterior, que contrarresto las
abundantes noticias sobre el
terrorismo en el Perd. Debe-
mos recordar también que
muchos de los viajes del pre-
sidente Fujimori han sido
acompanados por exposicio-
nes de arte precolombino: el
Senor de Sipan en Washing-
ton, el Museo Arqueologico
Rafael Larco Herrera en Miami,
el Senor de Sicin en Japon y
recientemente la célebre Dama

del Ampato, Juanita, nueva-
mente en Washington. Esto in-
dica la importancia otorgada, en
los medios oficiales, a los bie-
nes culturales en las campanas
de promocion del Peru.

No serfa extrano que luego
de hacer un estudio econémi-
co sobre el costo de la inver-
sion realizada en estos pro-
yectos arqueolégicos y de los
beneficios tanto para la indus-
tria turistica como para la ima-
gen internacional del pais, se
concluya que la inversion ha
sido muy rentable. De ser asi,
deberiamos hacer todo lo que
estd a nuestro alcance para
realizar una intensa campana
de recuperacion de nuestro
legado historico. Hace algu-
nos anos se prepard en el INC
una propuesta de puesta en
valor de los monumentos ar-
queoldgicos que se encuentran
en los circuitos turisticos tradi-
cionales, e inclusive se propuso
crear nuevos circuitos para la
visita de notables pero poco co-
nocidos  sitios arqueologicos.
Propuestas como esta se han
planteado muchas veces: los
proyectos existen, los monu-
mentos esperan su - recupera-
cion, los profesionales estin
dispuestos a participar. S6lo fal-
ta que se den las directivas y los
incentivos para que la inversion
privada y la cooperacion inter-
nacional se concreten. [

* (Que hacer?

l6gicos y demds ocupaciones espe-
cializadas que el pais necesita para
la recuperacion de su patrimonio
cultural y su usufructo turistico.
Paralelamente, efectuaria las ac-
ciones necesarias para que la utili-
zacion del patrimonio cultural de
la nacién en la promocion de enti-
dades y negocios diversos, la inspi-
racion de joyas, el tema de docu-
mentales y otros medios audiovi-
suales, asi como la afinidad de usos
‘que la empresa privada ya realiza
del legado comun, se hiciera con el
ndiente pago de regalias
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al Estado para la conservacién de
esta inagotable fuente de creacion
colectiva.

Difundiria entre la poblacion
citadina y rural -desde los mas al-
tos estratos hasta los mas bajos- los
pasos que deberfamos dar para
hacer posible el trdnsito de la
huaqueria a la arqueologia. Es pre-
ciso saber que el saqueo de los
monumentos propios -verbigracia
las huacas- no es concomitante al
legitimo afan de lucro y a la liber-
tad del mercado internacional de
arte en ninguna nacion proéspera;
por el contrario, se trata mas bien
de una grave distorsion del pensa-
miento liberal generada per los tra-
ficantes de arte.

Y por udltimo, averiguaria el
como y el por qué la arqueologia
ya figura en la agenda de las nego-
ciaciones de paz entre Israel y sus
vecinos drabes.

Observaria desde una perspec-
tiva comparativa la situacion del
patrimonio cultural, su relacion con
el turismo, la proyeccion de su
imagen internacional y otras for-
mas de afirmacion de identidad na-
cional en paises como Turquia, Es-
pana, Egipto, México, la Republica
Popular China y Taiwan. Y cuida-
ria que la actual reforma del Esta-
do pusiera la legislacién del Perd
en materia de patrimonio cultural
en concordancia con las conven-
ciones de la Unesco. "
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Patrimonio cultural

JDe quién...
para quién?

MAURICIO NOVOA

ace algunos anos visita-
ba Oxford como cual-
quier turista y decidi
B entrar en una tienda de
grabados antiguos. Entre gra-
bados de flores y planos de
locomotoras a vapor, la curio-
sidad y el poco pudor, me hi-
cieron preguntar al anticuario
por mapas del Perd. Desem-
polvé un enorme félder que
decia Latin America. Dentro
habia un mapa en el que se
leta Peru and Bolivia, with a
part of Brazil. Nada especial:
tinta negra, manchas de anti-
gtiedad y escrito en inglés. El
modesto mapa era seguramen-
te el producto de algin desco-
sido atlas inglés de tiempos de
la reina Victoria, de modo que
cuando pregunté por el precio,
el anticuario sonrié y me dijo,
muy britinico: "Es un regalo de
su estadia en esta ciudad". Y
ahora me entero, cinco anos
después, que ese mapa puede
ser susceptible de ser conside-
rado como un bien cultural y
pasar a formar parte del Patri-
monio Cultural de la Nacion.
Pero, ;qué es exactamente
el Patrimonio Cultural de la
Nacion? Segun la ley que rige
desde 1983 es aquello confor-
mado por todos los bienes
culturales testimonio de la
creacion humana "expresa-
mente declarados como tales"
por su importancia artistica,
historica, cientifica o técnica.
Los bienes que pertenezcan a
las épocas prehispanica y
virreinal se presumen automa-
ticamente "bienes culturales".
Aqui no hay discusion. En
cuanto a los republicanos, solo
aquéllos que tengan la "im-
portancia" descrita. Depende-
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ria pues del INC decidir si el
mapa oxfordiano es o no bien
cultural.

El Estado peruano recono-
ce la propiedad privada de los
bienes culturales, ya sean
muebles o inmuebles. Los in-
muebles prehispanicos de ca-
racter arqueologico descubier-
tos o por descubrir son la ex-
cepcion a la regla. Si se descu-
brieran dentro de la propie-
dad privada inmuebles de este
tipo, el Estado puede expro-
piarlos, derecho que se reser-
va ademds en caso de bienes
culturales abandonados, dete-
riorados o que corran peligro
de destruccion. La propiedad
del inmueble, es decir, terre-
no y edificaciones, da dere-
chos plenos sobre lo que se
encuentre dentro de €L

La legislacion mexicana
-promulgada en 1972- estable-
ce la condicion tnica de "mo-
numento" tanto para bienes
muebles o inmuebles suscep-
tibles de proteccion por parte
del Estado; proteccion califi-
cada como de "utilidad publi-
ca". Esta misma legislacion
senala que existen tres tipos

de monumentos: arqueologi-
cos, historicos y artisticos; dis-
tincion que por cierto no hace
el Pertd. Los dos ultimos pue-
den estar en manos de priva-
dos. Los arqueologicos son pro-
piedad exclusiva de la nacion
mexicana y cualquier otra te-
nencia es, por lo tanto, ilegal.
En Espana, en cambio, una co-
mision especial  determina el
status concedido a

Foto: H. RON

los bienes. Los otros El Estado peruano

paises europeos tie-
nen, en general, una

reconoce la

legislacion parecida propiedad privada

a la espanola, y la  de los bienes

mayoria de los pro- culturales, ya sean

blemas que se rela-
cionan con la pro-

cion y la preserva-
cion de los bienes culturales
se resuelven in situ: las comi-
siones determinan seguin el
caso particular y con un mar-
co regulatorio amplio.

Paises con un rico pasado
precolombino como México y
Pert han manejado sus legis-

muebles o
piedad, la conserva- inmuebles.



Evite perderse
en el complejo
mundo de
los negocios

La revista con la

sintesis mds confiable de

la informacion politica, economica,
financiera y bursdtil que todo ejecutivo
necesita para que no lo sorprenda el
intenso proceso de cambios en que
VIVIMOS.

AN
SUSCRIPCIONES

APOYO COMUNICACIONES S.A.
Republica de Panamé 6426, Lima 18
Teléfonos: 444-5555, Facsimil: 444-5240
Direccion postal 671, Lima 100 PERU
(Sr. Luis La Madrid)
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laciones de modo restrictivo
hacia la propiedad privada. A
finales de la década de los
veinte, Julio C. Tello promul-
€0 una legislacion parecida a la
mexicana. Los objetos arqueo-
logicos debian ser propiedad
del Estado y no podian estar en
manos privadas. Desde enton-
ces, hasta el segundo gobierno
de Manuel Prado, grandes co-
leccionistas actuaron en la "ile-
galidad". "Yo recuerdo -dice
Miguel Mujica- que se estaba
organizando una exposicion
en el Petit Palais en Paris, y
Prado queria mandar una
muestra con piezas precolom-
binas. Me llamo, porque yo
representaba entonces a un
grupo de coleccionistas, para
pedirme que le prestara algu-
nas piezas y que hablara con
los demads coleccionistas para
que hicieran lo mismo". Mi res-
puesta, continda Mujica, fue:
"Encantado, senor presidente,
pero si le prestamos una sola
pieza, corremos el riesgo de
perderlas todas porque la te-
nencia privada es ilegal desde
la ley de Tello". El final de esta
historia es predecible: la ley
Tello se derogd en un mes y
la exposicion se presento en
Paris. "Fue un éxito doble",
afirma Miguel Mujica.

Para Andrés Alvarez-Calde-
ron del Museo Rafael Larco, la
propiedad privada de bienes
culturales "debe estar plena-
mente garantizada por ¢l Esta-
do". Y de hecho, la ley actual
asi lo establece, aunque mu-
chos coleccionistas desconfian.

La desconfianza no es solo
paranoia: durante el gobierno
revolucionario del general Ve-
lasco, "la amenaza de expropia-
cion quitod el sueno a muchos".

LOS MUSEOS

Conservan el patrimonio cul-
tural de la nacion tres tipos de
propietarios: los museos esta-
tales, los museos particulares
y los coleccionistas privados.
Sobre los dltimos poco se sabe
pues solo algunos han regis-
trado sus piezas. Los museos
privados tratan de aplicar cri-
terios de eficiencia para con-
servar su presencia. El Museo
Larco, por ejemplo, separa cla-
ramente el manejo de la exhi-
bicion al publico de la labor
de conservacion. Lo primero
estd a cargo de un empresa-
rio; lo segundo de los especia-
listas. Fernando Rosas, direc-
tor del Museo de Arqueologia,
Antropologia e Historia, sos-
tiene que "los museos deben
ser espacios donde la gente
quiera venir; no vitrinas con
cosas viejas". Para lograrlo, tam-
bién los museos del Estado de-
ben aplicar conceptos empre-
sariales. Actualmente se estan
haciendo esfuerzos para hacer
del museo un espacio inte-
ractivo y atractivo para el pabli-
co. Sin embargo, no existe una
verdadera autonomia de los
museos estatales en el Pera y
esto recorta iniciativas. Los in-
gresos del museo van a una
caja comun del INC y la capaci-
dad de maniobra de un director

Foto: H. ROMANI
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estd muchas veces limitada por
una politica que "pone a todos
en un mismo saco". No impor-
ta, entonces, si un Museo  es
eficiente o no. Uno de los obje-
tivos de un buen museo debe
ser también el de organizar ex-
posiciones dentro y fuera del
pais. En los ultimos 30 anos, el
Museo de Oro monté 126 ex-
posiciones internacionales. "Lo
interesante de estas exposicio-
nes es que luego de que la gen-
te las ve, de pronto se interesa
y quiere venir a conocer el Pera.
Es una de las mejores maneras
de promover el turismo" senala
Miguel Mujica. El hallazgo del
Senor de Sipdn ha permitido
que tambicn el Estado se inte-
rese por realizar esfuerzos simi-
lares. Y no con poco éxito,
National Geographic le dedico
un extenso reportaje a las exca-
vaciones y hallazgos del Senor
de Sipin y la exposicion en
Estados Unidos recaudé medio
millon de dolares.

Algunos piensan que la re-
novacion de un museo inclu-
ye la constante adquisicion de
piezas. El Museo de Oro, por
ejemplo, compra piezas todas
las semanas. El Estado, quien
deberia ser un comprador de
arte y piezas arqueologicas de
primer orden, no cuenta ac-
tualmente con presupuesto
para estos fines. Sobre la com-
pra y venta de piezas, las opi-
niones difieren. Hay quienes
sostienen que el Estado debe
ser el unico poseedor de bie-
nes culturales prehispdnicos.

Lo que no estd en duda es
que la existencia de museos y
de colecciones en buen esta-
do propicia y mantiene una es-
pecie de conciencia ciudadana.
Ver vitrinas descuidadas y pol-
vorientas hace pensar que lo
expuesto dentro tiene poco va-
lor, o valor para pocos. Poca
sorpresa debe causarnos enton-
ces que no se respeten los reti-
ros para construir cerca a las
huacas o que se instalen chan-
cherias en Chan Chan.

¢SALIR O NO SALIR?

La ley peruana permite com-
prar y vender bienes cultura-
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les solo dentro del Perd. La
exportacion permanente de
piezas estd prohibida termi-
nantemente y solo pueden
salir con permiso del presi-
dente para ser exhibidos en
alguna embajada o museo, o
para ser restaurados. Por ello,
exponer en el extranjero re-
sulta cada vez mas complica-
do. Fuera del permiso del pre-
sidente se precisan seguros
que son exorbitantes e impli-
can muchas veces varios mi-
llones de dolares.

En México, las piezas pre-
colombinas simplemente no
pueden salir, salvo que se tra-
te de una donacion o canje
con otros gobiernos o institu-
tos cientificos extranjeros.
También se precisa del permi-
so del presidente de la Repu-
blica. Objetos de épocas pos-
teriores pueden salir definiti-
vamente de ese pais con un
permiso del instituto compe-
tente. En Espana, los objetos
que quieran ser exportados
permanentemente son anali-
zados por una comision que
determinara su salida o no.

/Qué pasaria si la salida de
bienes culturales fuera libre?
César Coloma, presidente del
Instituto Latinoamericano de
Cultura y Desarrollo, cree que
no habria ningin problema.
"Mucha gente cree que en el
extranjero los coleccionistas se
pelean por huacos peruanos,
pero la mayoria de veces cues-
tan menos afuera que en el
Perd. Yo conozco de cerca el
caso de un coleccionista de
Quito que comproé la mayoria
de sus piezas en Miami a pre-
cios muy bajos. Son muy po-
cos y especializados los co-
leccionistas de arte latinoame-
ricano y la mayoria estd preci-
samente aqui. Debe haber
control, es cierto, pero como
en Espana, lo que implica tam-
bién la compra de piezas por
parte del Estado".

Pocos coinciden con €l es-
pecialmente quienes son pro-
pietarios o dirigen museos.
"Nada, ni un pedazo de ceri-
mica rota debe salir del pais",
parece ser la consigna. Tal res-
triccion, sin embargo, podria

Foto: H. ROMANI

ser causa del trafico y de las
excavaciones ilegales; de alli
que muchos piensen que se
requiere de una legislacion
que permita un manejo mas
transparente, mas libre.

Para muchos, el Estado debe
ser el propietario del patrimo-
nio cultural, otros lo quieren
simplemente como el principal
promotor y supervisor de su
preservacion. Se debate tam-
bién la posibilidad de decla-
rar inalienables,
indivisibles e intangi-
bles a las colecciones
de los museos priva-
dos, a fin de prote-
gerlas tanto de inten-
tos de expropiacion
como de la tentacion
de la libre venta. Sin
embargo, solamente
con hacer que los
coleccionistas privados regis-
tren sus bienes se habria avan-
zado bastante. Por lo menos
para saber con exactitud lo
que debe protegerse. Si es ast,
quizd también yo presente una
solicitud al INC y tal vez mi
mapa repatriado nunca esca-
pe del olvido. Ni del Peri. m

Ver vitrinas
descuidadas y
polvorientas hace
pensar que lo
expuesto dentro
tiene poco valor, o
valor para pocos.



OEiniones sobre el Eatrimonio cultural

'ES necesario una nueva ley"

ENTREVISTA A MARIA OFELIA CERRO

[ tema de la cultura y

del patrimonio cultural

la preocupa desde hace
B mucho tiempo.

En 1978, cuando fundé
Lundero, el primer suplemen-
to cultural descentralizado que
circul6 fuera de Lima, muchos
me tildaron de ilusa por pre-
tender editar una publicacion
cultural que no iba a tener
acogida en Chiclayo, conoci-
da como "la ciudad fenicia".
Sin embargo insisti,
prendié y ya ha
cumplido 18 anos
de ininterrumpida
labor.

Desde 1980 se in-
corpor6é al ar-
quedlogo  Walter
Alva, director del
Museo Arqueoldgico
Briining de Lam-
bayeque, a la plana
de colaboradores de Lundero,
desde cuyas pdginas se divul-
garon las diversas investigacio-
nes realizadas por €l y su equi-
po en las piramides de Tacume,

Hay dos aspectos
alarmantes: la in-
controlable y siste-
matica destruccion de
nuestro patrimo-

nio cultural y la
ineficacia de la ley
actualmente vigente.

sus defectos y vacios, pero
podria citar algunos:
El articulo primero estable-

Usted ha presentado un pro-
yecto de ley sobre patrimonio
cultural, jpodria explicarle al

y entre otras excavaciones, en  lector de DEBATE los problemas, ~ ce uno de sus puntos mds
los murales policromos de  enores, defectos de la legislacion — controvertidos: la exigencia de
Ucupe (1983); asi mismo, se  pasada que intenta corregir? una declaracion expresa para

todos los bienes del patrimo-
nio cultural. Esta pretension
es tan amplia que se conside-

difundio el hallazgo, en Huaca
Rajada, de la tumba del Senor
de Sipian (1987), que deslum-
bré al mundo.

Asi es, en marzo de este
ano presenté ante el Congre-

A pedido del lector truijilla-
no el suplemento cultural em-
pezo a circular también en La
Libertad, con La Industria de
Trujillo, antes de que se reali-
zara la Primera Bienal de Arte
Contemporaneo (1983), que
se promocioné en sus pagi-
nas. Siguiendo una tradicion
de larga data, merecen una
mencion especial las campa-
nas libradas en pro del rescate
y preservacion del sitio ar-
queologico de Chan Chan.
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so de la Republica el Proyecto
de Ley General de Proteccion
del Patrimonio Cultural de la
Nacion. Es el fruto de un tra-
bajo de equipo, coordinado
con reputados profesionales
y especialistas en la materia,
que trata de remediar con ele-
mentos legales dos aspectos
alarmantes: la incontrolable y
sistemdtica destruccién de
nuestro patrimonio cultural y
la ineficacia de la ley 24047,
actualmente vigente. Seria
muy extenso detallar todos

ra incluso para el caso de ma-
nifestaciones culturales como
el baile, y otras de caracter
inmaterial, lo cual es realmen-
te inconcebible. Igualmente se
observan incompatibilidades
que se presentan con las con-
venciones internacionales que,
al haber sido suscritas por el
Estado peruano, son también
de cumplimiento obligatorio.

La presuncion es la figura
en que se basan quienes de-
fienden la actual ley. No se
deberia presumir por un lado
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lo que expresamente ya se
declar6é por otro. En especial
teniendo en cuenta que la
Convencion de San Salvador
-que es el texto internacional
firmado por los paises miem-
bros de la OEA- establece cla-
ramente que forman parte del
patrimonio cultural de nues-
tras naciones las manifestacio-
nes culturales provenientes de
culturas americanas anteriores
al contacto con la europea y
fija también criterios precisos
para bienes de otras épocas.
Otro ejemplo de la ineficacia
de la ley 24047, es que después
de haber transcurrido mas de
11 anos desde su promulgacion,
el denominado Consejo del
Patrimonio Cultural de la Na-
cion creado mediante su articu-
lo noveno, atn no se ha insta-
lado. Por lo tanto, dicho Conse-
jo no pudo elaborar el regla-
mento de la ley. Es, pues, evi-
dente que muchas de sus dis-
posiciones resultan inaplicables.
Pero, no soélo se trata de
corregir errores y defectos de
la ley actual. Lo que se preten-
de es innovar, creando un sis-
tema totalmente diferente,
dando una norma organica,
coherente, acorde con nues-
tros tiempos, que respete
nuestros valores, que rescate
nuestra identidad y proyecte
nuestra nacion hacia el futuro.
De aprobarse el proyecto
que he presentado se contaria
con una clara definicion: cienti-
fica, técnica y acorde con las
normas internacionales sobre
patrimonio cultural; se lograria
la valoracion de las manifesta-
ciones culturales -fruto del tra-
bajo contemporaneo- al prote-
ger debidamente el derecho
patrimonial de todo creador -y
de sus herederos- sobre su obra.
Ademas, se daria solucion efec-
tiva al problema de la propie-
dad de los bienes culturales al
neutralizar la posibilidad de
comercio irrestricto, frenando su
trafico ilicito y estableciendo las
obligaciones basicas de los pro-
pietarios de bienes muebles o
inmuebles. Otro aspecto im-
portante es que se lograria el

>
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Entrevista a Walter Alva

'El Estado esta
obligado a cautelar”

ual es a su juicio el rol
que el Estado actual
debe cumplir en la in-
BN yestigacion, conserva-
cion y difusion de nuestro pa-
trimonio cultural?

Partiendo de la considera-
cion del patrimonio cultural
como componente esencial
del concepto de nacion, el
Estado estd obligado a cautelar
su integridad asi como a esta-
blecer las condiciones técni-
cas y economicas para pro-
mover la investigacion, la con-
servacion y la difusion. Es un
asunto de responsabilidad tan
ineludible como mantener
nuestra unidad territorial. Ac-
tualmente existen valiosas ex-
periencias en la investigacion
y proteccion de este legado
que estan en manos del Esta-
do; constituye un punto de
partida y de proyeccion.

Para realizar esta tarea, jse
debe fomentar la participa-
cion de la empresa privada?

La participacién en el fo-
mento del patrimonio cultural
posee un orden, y requiere de
una puntualizaciéon de con-
ceptos y de criterios.

Partir de este orden evitard
confundir ideas que nos lle-
ven a una actuacion con crite-
rios equivocados. De esta
manera, debe quedar muy cla-
ro y diferenciado el terreno
de la investigacion y la con-
servacion arqueologica, del
campo de la actividad turisti-
ca. Este criterio permite esta-
blecer que la participacion de
la empresa privada en servi-
cios e infraestructura turistica
es fundamental. En este cam-
po, los postulados econdmi-
cos basicos como el "legitimo
fin de lucro" son totalmente

validos. En cambio, la investi-
gacion cientifica, la proteccion
y la conservacion, en cualquie-
ra de las areas del patrimonio
cultural, no es una actividad
economica; es especificamen-
te una disciplina que estd en
manos de instituciones y de
profesionales especializados
en el manejo de un corpus
que, al ser parte esencial de la
nacionalidad, debe basarse en
normas y reglamentaciones
orientadas tanto a reconocer
como a preservar lo que es
propiedad de la nacion perua-
na. Se trata de una estructura
esencialmente distinta de la eco-
némica, que busca con todo
derecho el beneficio privado.
Esta diferenciacion no impide,
sin embargo, que empresas,
€onsorcios 0 mecenas apoyen
la investigacion cientifica a cam-
bio de imagen, prestigio o be-
neficios tributarios.

JLos museos deben ser em-
presas rentables y atractivas
para un inversionista; o por el

>
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Maria Ofelia Cerro

pleno reconocimiento y la
compatibilidad entre la nor-
mativa nacion: | y las conven-
ciones y trata.os internacio-
nales firmados por el Peru,
que son la Convencion de La
Haya, la Convencion sobre las
Medidas para Prohibir la Im-

portacion, Exporta-

Ninguno de los paises cion y Comercializa-

neoliberales, que nos

cion de Bienes Cul-
turales, la Conven-

sirven supuestamente s, sobre la Protec-
de ejemplo, ha priva- cion del Patrimonio
tizado su patrimonio Mundial Cultural y

cultural, ni lo haria.
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Natural, todas ellas
dadas en el contexto
de Unesco, y la Con-
vencion de San Salvador, de la
OEA, sobre la defensa del patri-
monio arqueologico, historico
y artistico de las naciones ame-
ricanas.
Cabe mencionar ademas,
que en el nuevo proyecto se
protege el patrimonio popular
que nunca ha sido contempla-
do en su integridad y se pro-
mulgan normas sistematicas
para las diversas manifestacio-
nes culturales, como son: patri-
monio arqueologico, arquitec-
tonico, historico, artistico, do-
cumental y bibliogrifico. Se
conforma un Sistema Nacional
de Proteccion del Patrimonio
Cultural auténticamente descen-
tralizado. Igualmente, se da im-
portancia a la participacion ciu-
dadana, estableciendo la con-
formacion de asociaciones ci-
viles, juntas vecinales o co-
mités de campesinos,
para que nuestra rique-
za patrimonial sea pro-
tegida por los propios
herederos de sus crea-
dores, formando asi
parte del interés y de
la vida nacional.
\\! JCudl es, a s
1 juicio, el rol quie el
" Estado actual debe
cumplir en la in-
vestigacion, con-
servacion ) difit-
sion de nuestro pa-
trimonio cultural?

El Estado debe cumplir su
rol como responsable del res-
cate, la investigacion y la re-
ralorizacion del patrimonio
cultural, dando cumplimiento
a todas las convenciones in-
ternacionales que ha suscrito.

Lo senalo porque algunas
personas vinculadas al gobier-
no han planteado nuevamen-
te la privatizacion de nuestro
patrimonio cultural. Que el
Estado se desentienda no es la
idea. Mas desatendidos no
pueden estar los sitios arqueo-
l6gicos; la situacion va de mal
en peor, al punto que se ha
llegado a pedir que el gobier-
no los declare en emergencia.
Hasta donde tenemos conoci-
miento, ninguno de los paises
neoliberales, que nos sirven
supuestamente de ejemplo, ha
privatizado su patrimonio cul-
tural, ni lo haria. Y es que lo
que estd en juego es la esencia
de la identidad nacional. Con
ella no se trafica, ni se negocia.

De la misma manera como
nuestro pais logro irradiar ha-
cia el exterior una imagen que
le permitié reinsertarse en el
mundo financiero internacio-
nal, es preciso desarrollar una
estrategia para que nuestro
legado cultural pueda estar en
capacidad de recibir un incal-
culable beneficio en el futuro.
Si lo rescatamos debidamente
tendremos posibilidades de
recibir apoyo técnico en prin-
cipio, luego aportes de funda-
ciones cientificas, de mecenas
e instituciones internacionales,
e inclusive de paises ricos, a
cambio de condonacion de la
deuda externa. Pero lo mads
importante es darles la seguri-
dad de que su aporte serd bien
aprovechado. De esta manera
tambic¢n tendremos la autori-
dad suficiente para exigir a los
gobiernos de otros paises la
restitucion de nuestros bienes
en casos de exportacion ilicita.
Por ejemplo, Estados Unidos
de América clama por una
nueva ley con disposiciones
claras antes de que se venza,
en junio de 1997, la denomi-
nada Ley Sipdn, a la cual se
acoge el gobierno peruano
para recuperar las piczas de

las tumbas de Huaca Rajada
que contintan circulando en
el mercado mundial de anti-
gliedades o han sido oculta-
das a la espera de que la ley
expire, para hacer imposible
su recuperacion.

JEs importante la participe-
cion de la empresa privada?
JCudles son los términos en
qute se debe plantear?

Es necesario distinguir las
diversas clases de bienes cul-
turales. Los bienes arqueolo-
gicos necesitan una rigurosa
investigacion, a cargo de enti-
dades cientificas, bajo el con-
trol directo del Estado. En
cambio, para los bienes arqui-
tectonicos e historicos, la in-
version privada no solo es
necesaria sino conveniente. El
caso del Centro Historico de
Trujillo es un ejemplo muy
valioso. Fueron la iniciativa
privada y la inversion publica
y privada -gracias a los incen-
tivos tributarios que el gobier-
no deberfa conceder nueva-
mente ahora para casos simi-
lares- las que financiaron su
proceso de recuperacion lue-
2o del terremoto de 1970.

Por eso es imprescindible
diferenciar dos campos: el pri-
mero debe estar normado por
una Ley General de Protec-
cion del Patrimonio Cultu-
ral de la Nacion; y el segun-
do, por una Ley General de
Turismo. Ambas deben ser
como dos pilares del desarro-
llo nacional, respetando la
competencia y especialidad de
cada una.

Hay que entender que na-
die invierte, en lo que no es ni
serd suyo, para no obtener
provecho alguno. La tnica for-
ma de evitar que exista un mez-
quino interés en lucrar a costa
de nuestros bienes arqueologi-
cos es que se fomenten valores
que se extinguen dia a dia.

Ojald se comprenda el men-
saje y se instituya 1997 como
el Ano del Patrimonio Cultu-
ral. Serfa un gran apoyo para
lograr que todos los peruanos
tomemos conciencia de la im-
portancia de rescatar el pasa-
do para labrar el futuro. ™
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Walter Alva
b

contrario, deben sersostenidos
por el Estado?

Hoy en dia, museos, biblio-
tecas o dependencias de se-
guridad ciudaduana son institu-
ciones de servicio. La gran ma-
yvorfa de museos pertenece a
los sectores estatales y muni-
cipales o a fundaciones cienti-
ficas. Por su naturaleza y obje-
tivos no son rentables: el vo-
lumen de sus eslabonados
gastos de mantenimiento, ac-
walizacion museogrifica, in-
vestigacion cientifica, promo-
¢ién educativa y difusion, ex-
cede cualquier planteamiento
de rentabilidad directa.

El efecto de su existencia
se refleja en la dindmica eco-
némica gque generan en una
ciudad o regidn. Asi, et Me-
tropolitan Museum, el Museo
Britdnico, el Louvre, el Prado,
etcétera, se constituyen en
atractivos alrededor de los
cuales se genera una gran
afluencia turistica a ciudades
como Nueva York, Londres,
Paris, Madrid.

Pero un museo. aparte de
las exhibiciones abiertas al
publico, despliega multiples
actividades que requieren de
subvencion va sea de patro-
natos auspiciadores, comités
o miembros honorarios; 1o
cual es poco usual en nuestro
pais. Sin embargo, un museo
debe tratar de generar creati-
VAMEnte recursos propios que
contribuyan a su crecimiento
sin que esta actividad le haga
perder de vista su rol educad-
vo vy clentifico.

Cree usted que el Estado
deberia seleccionar si petri-
maonio bajo determinados cri-
terios y paneren venld. dentro
v fuera del Peril. piezas que se
repiterr 0 que no son claves
para la investigacion?

El patimonic cultural pe-
ruano, como el de la mayoria
de los paises del mundo, for-
ma parte esencial de sus res-
pectivas nacionalidades: porlo
tanto, su cardacter inalienable e

DERATE cericmhne.nendinr 100 L

intangible estd definido en to-
das las legislaciones. De all
que debe estar totalmente fue-
ra de los mecanismos de la
oferta y la demanda. Paises
como Estados Unidos, por
ejemplo, se preocupan de le-
gislar protegiendo inclusive el
patrimonio cultural de otras
naciones. Una muestra recien-
te de esta actual corriente con-
servacionista es la Ley de
Emergencia Sipdn promulga-
da en 1989 -y ampliada en
1994- con el fin de proteger
los objetos peruanos pertene-
cientes a Sipidn que se extraje-
ron mediante el saqueo.

Como investigador y direc-
tor del museo gcudles son las
diftcultades mds graves quie ba
enfrentado?

Investigar v proteger la he-

rencia cultural es una tarea

compleja. Las dificultades en
estos anos han sido -y son- la
falta de recursos, la carencia
de una legislacion coherente
vy la obsolescencia de una
politica de proteccion frente a
la destruccion y al saqueo que
parecen incontenibles.

Sin embargo, los arquedlo-
gos del pais estamos ofrecien-
do resultados concretos y de-
bemos obligarnos a seguir tra-
bajande con los pocos medios
disponibles, animdndonos a
ULOZENErar NUevos recursos
mediante una mentalidad ge-
rencial.

sCudl es la legislacion, y en
general, la
politica cul-
tural que el
Perit necesita
para 11 tadd-
nejo adectid-
do de su pa-
ftrimonio?

Una legis-
lacién pro-
ducto  del
andlisis de las
necesidades
de protec-
cidn, defensa
vy conserva-
ciGn de nues-
o pattimo-
nio culrural,

Una  ley  actualizada,
perfectible y futurista que pro-
mueva, a partir de la cultura,
el desarrolio cientifico, artisti-
co y espiritual en perfecto
equilibrio con las necesidades
de progreso asi como de de-
sarrollo econdmico del pals; y
que evite inconsistencias que
signifiquen una negacion del
espiritu de amparo al patrimo-
nio cultural.

La singular rique-
za cultural del Pert
requiere de una po-
litica basada en el
conocimiento de
nuestra diversidad.
Una politica que
busque un manejo
integral vy acorde
con los mecanismos
generales de desa-
rrollo del pais, a fin
de ingresar a la modernidad
sin perder nuestra identiclad.

sQué pais, o paises, ban
elegido un modelo que puede
servir de ejemplo al Perti en
el manejo de este tema?

México, Espana, Costa Rica,
Panamd, Grecia, Egipto.

Si se concediera unos nii-
nutos para sosiar, jcudl seria
la situacion ideal que le permi-
tiria continuar su frabajo sin
preocupeaciones ajenas a él7

Lamentablemente la dramé-
tica realidad del patrimonio
cultural peruano muchas ve-
ces me impide dormir; y me-
10§ sOnar. B

Los arquedlogos del
pais estamos ofre-
ciendo resultados
concretos y
debemos obligarnos
a seguir trabajando
con los pocos
medios disponibles.

Foto: H. ROMAN!
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a TV latina entera suscribe

el teorema de Walter Clark,
el mago de Rede Globo: "A nove-
la dd audiencia fixa. A base da
vida da televisao é a novela". Pa-
labras de un gerente de fabrica.
Queda consagrada la ecuacion de
oro -género vivo = publico cauti-
VO- que perseguird tercamente
todo canal ambicioso.
La produccion nacional estd en
situacion de emergencia. La

sus chuecos encuadres los factores
del bajo rating (;acaso el publico
es tan sensible a los estilos?) sino su
propio mundo aberrante: un héroe
de saga dickensiana en uniforme
de miserable karate kid bregando
para salvar a su chica del oscuran-
tismo religioso visto con mas amor
que odio; una justa de caballero y
doncella ajenos a ese "pragmatis-
mo arribista" que empapa las nove-
las juveniles de hoy. Cuando la
novela quiso modular tono vy
atemperar espiritu, ya era demasia-
do tarde. Al menos, un mistico
Salvini se dio el lujo de sacar a
pasear a sus demonios intimos en
género tan impersonal.

Obsesion, como Malicia, tuvo
el mas sofisticado corte brasile-
no-hollywoodense. Novela esnob
y descafeinada, ignoré el
costumbrismo pero persiguio la
moda, evit6 la jerga pero se atre-
vio al metalenguaje; no mir6 al
pais miserable que la circundaba
porque prefirié mirarse a si mis-
ma. Su libreto desbrozo la maleza
melodramatica del camino y la
sordidez que se desprendia de un
argumento adulto e inteligente.
Las calamidades pasaron de largo
sobre los personajes. La obsesion
del director de novelas, Leonardo,
(Diego Bertie) por convertir a su
flor del pantano Rita (Gianella
Neyra) en una diva del video, pro-
metia una colision de mundos y
rencores que se diluyeron a poco
de arrancar. Las crisis emociona-
les se desplazaron de los dramas
mayusculos (estupendo el del ge-
rente del canal encandilado con

la starlette manipulada por la
madre arpia) hacia la intriga poli-
cial de artificio, a la narrativa del
escandalo prefabricado y a los en-
tretelones domeésticos de una Casa
Dasso triplicada en el espejo:
como locacion general, como
sede ficticia del canal de TV don-
de transcurre la novela, y como
cuartel de A mil por hora, folletin
dentro del folletin que el publico
ignoré mas que al propio Cuchi-
llo. El vacio melodramatico lo
ocupo la intriga prestada de otros
géneros. El lugar de los sentimien-
tos en la historia gobernada por
Luis Llosa, disenada por Augusto
Cabada y escrita por Fernando
Barreto, lo usurpé el humor y la
frivolidad.

La noche quiere recuperar el
poder de seduccion perdido. Su
argumento ingresa resueltamente
al terreno policial: entre los hé-
roes hay policias y ladrones; en-
tre los malos también hay de
ambos bandos. Narrativa de "cops
and robbers" y de saga gansteril
en novela que tendra por loca-
cion circunstancial Barranco y por
referencia esencial Hollywood. El
guion promete ambigtiedad y
complejidad; la direccion, como
la de Luis Barrios y Manolo Casti-
llo en Obsesion, de seguro se entu-
siasmard por el referente filmico.
Los interiores tienen a un cast vigo-
r0so y variopinto -Roberto Moll,
Lourdes Bernizon, Julidn Legaspi,
Diego Bertie, el cubanoamericano
Vicente Castellanos- pensando en
el look exportable. Ojald la
estilizacion no estorbe el andlisis

ecuacion ha hecho chispa con los
mexicanos Huicho y Maria la del
Barrio y no con los limenos de
Tribus y Obsesion. En la Casa

Ranking general de telenovelas
semana del 9 al 15 de setiembre de 1996

Canal Programa Hora Hora Ranking
Dasso, cuartel mayor de Iguana inicio final hogares
Films, el golpe ha sido traumati- y )
co. La linea de Malicia, repetida i barta la del batio 19.29 20.09 44.1
en Obsesion, presenta sintomas : mar!a .IJose 1488 15'02 7.6
de desgaste vy, la otra, la de Cu- bl 6. 17.0 335
e = O i . 4 El premio mayor 21.02 22.02 32.9
chillo y Mali, apenas vivio hasta =
el capitulo 50. Pobre Mald, su- = - e e g
fri ? I ) Sy al D i 9 Tribus de la calle 19.00 20.02 17.8
b il gl il 5 Historia de amor 21.00 22.00 16.1

una higuera enmaranada como el
estilo de Aldo Salvini. Pero no fue-
ron sus claroscuros extremistas vy

Medicién: Gran Lima Universo: 1.261.056 Nivel: Total hogares

Fuente: IBOPE-TIME PERU S.A.
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de los sentimientos, la dramaturgia no
soslaye la sordidez y la perversidad del
tema, la intriga no sea artificial y cale
hondo en quien la sufre.

Michel Gémez y Eduardo Adrian-
zén estan mas lejos de Hollywood y
mas cerca de Lima. La sopa social de
la coyuntura es para ellos una cante-
ra para la rapina; igual que algunos
filmes extranjeros que condensan en
arbitrarios subplots. El equipo de
Adrianzén se entusiasma con los con-
flictos que explotan en sus narices y
los simplifica hasta el limite de la
comedia. Su filosofia es el populismo
liberal sin concesiones ideologicas
pero siempre comprometido con el
gusto popular. De todos modos, el
francés Michel Gomez quiere dejar
constancia de su idea critica del Peru:
una sociedad entre dos fuegos, curti-
da en la violencia original del cam-
po. En el capitulo de exposicion de
Tribus, igual que en Cuchillo y Malii,
el melodrama se desencadena con
un disparo entre criminal y victima
equivocada. Un militar acribilla a un
inocente en una region en emergen-
cia; mas adelante, en Lima, sus hijos
se enamoran en una enésima varia-
cion de Romeo y Julieta.

La familia de clase media es una
empresa informal de supervivencia y
los hijos son arribistas free lance.
Entre los polos, la relacion no es
necesariamente de explotacion y de
revancha; hay mucha coqueteria. De-

Huicho es
posmoderno a su
modo. El nueve rico es
el rey de la dramaturgia
del arribismo.

liberadamente o no, los de abajo le
hacen "corralito" a los de arriba. En
esta transaccion poco romantica se ne-
gocia la vida comoda, el prestigio so-
cial o el éxito en la propia television.
La dramaturgia de Iguana Films es mas
fina pero la de MGZ Producciones es
mas resuelta y menos acomplejada.

Siguiendo el camino de Los de
arriba y los de abajo (aunque libre
de ese pie forzado que obligaba al
guidn a citar mecdnicamente la pri-
mera plana periodistica) y de Los
unos y los otros (despejado algo de
su grueso decadentismo), las 7ribus
de la calle hicieron una doble opera-
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cion de depuracion y amontonamien-
to. El drama central quedé mejor
expuesto pero los subplots se suma-
ron frescamente. Uno de ellos abogd
por la tolerancia frente a una comu-
na gay, otro introdujo subrepticia-
mente una ONG al barrio; otro, el
mas bochornoso, presenté una aspi-
rante a novia de Fujimori.

Era un mundo abigarrado y plau-
sible al que la audiencia le dio un
puntaje algo menor que a Obsesion.
Goémez y Adrianzén decidieron, en-
tonces, que era hora de un cambio
radical de escenario y de agenda tema-
tica. Se mudan a Paracas, barrio de
lobos marinos y delfines, donde una
chica de calendario (Olenka Zimmer-
man) desencadenard una historia ins-
pirada en el mito de Orfeo y Euridice.
La lejania de la metrépoli favorecera
la inventiva del mundo e infierno
orfeicos. Los buenos y los malos con-
viviran en ecologica armonia.

Desde la retaguardia, los mexica-
nos dominan el ranking. Han urdido
una suerte de vuelta al revés de este
género tan remolon, batiendo toda
competencia nacional. En Brasil, el
suceso de Maria Mercedes hace es-
tragos en la moral de Rede Globo.
Mas al dia, en el Perd conocemos
integra la trilogia de las "tres Marias"
y "La del Barrio" capitanea el horario
estelar. Su clasicismo de mal agliero
obligaria a pensar que la telellorona
tradicional se vuelve a poner de
moda, pero no perdamos de vista
sus corrientes subterraneas: la heroi-
na razona con prejuicio y estupidez,
pero no pierde tiempo en lloriqueos.
Tiene como una actitud pragmatica,
muy de nuestro tiempo, para encarar
los dramas antediluvianos de la filia-
cion desconocida y del muro social
infranqueable. Maria trama mds vy
gime menos. Y, tltimamente, no hay
que tomarsela tan en serio.

El premio mayor es muy superior
a Maria la del Barrio y también tiene
mas puntaje que los titulos locales.
El arribismo, emocion social del si-
¢glo, vive campante. Huicho (Carlos
Benavides) es el mas carismatico ex-
ponente de un machismo vegetativo
que se asimila a todo. Rebeca (Laura
Leon) es el triunfo de la carne y del
llanto programdtico. Su personaje
siempre estd actuando aunque nun-
ca con el brillo del marido que se
hace querer y aborrecer a la vez vy,
cansado de corretear, observa el
mundo a través de un circuito cerra-

do. Aqui también hay metalenguaje
pues, y humor autoescarnecedor,
pastiche y kitsch deliberado. Huicho
es posmoderno a su modo (podrian
oirlo decir: "pos soy moderno ;no?").
El nuevo rico es el rey de la dra-
maturgia del arribismo y en Televisa
lo han ungido con astucia. Su impac-
to local es tan grande que obliga a
recordar las décadas del cuarenta y
cincuenta cuando el cine mexicano
ayudo a tapar varios baches de nuestra
identidad cultural. Sin que su estriden-
cia y manoseria sean un parangon, he
aqui una leccién por aprender.

A la luz de estas vueltas atras, la
terquedad del productor Humberto
Polar en rehacer Nino en Pantel no
suena descabellada. Siempre y cuan-
do no reincida en el tratamiento apas-
telado de Gorrion que rellend de
candor el espacio que correspondia
al humor y a la sensualidad. La co-
rreccion quiso aplicarla muy tarde, a
la mitad de Canela, pero la novicia
renuente no tenia remedio. Nino es
harina de otro costal. Walter Negrao
y Geraldo Vietri, precursores del
boom carioca, construyeron hace 25
anos un mundillo donde la tradicion
y el afan de progreso convivian en
tensa armonia. El carnicero se deba-
te entre el amor trepén con la chica
engreida que lo mira de costado y el
amor sincero con la chica lisiada de
buen corazén. Alrededor gira un ba-
rrio que fue precursor de novelas
naturalistas como la venezolana Por
estas calles y Los de arriba y los de
abagjo. El dilema de Nino urge hoy de
respuestas menos romanticas 'y mds
practicas, pero no ha perdido su vigor.

La novela tradicional no ha sido
derrotada en sus temas ni sitiada en
sus encierros. Pero si hay una revuel-
ta silenciosa en la actitud de sus cria-
turas. Desaforados nuevos ricos, llo-
ronas programaticas y arribistas de
toda laya reclaman otro trato. Ellos
son los que pulen el timing y acele-
ran el ritmo, rompiendo tabues y re-
lativizando prejuicios; precipitando
los conflictos sin disminuir necesa-
riamente los capitulos porque enri-
quecen la intriga con sus artimanas.
Han introducido el humor, el candi-
do, el negro y el autoparodico y han
enriquecido el decorado social: la
unidad melodramatica ya no es la
familia sino el barrio, la empresa o el
instituto de moda. Y el terreno que
todos pisan se reclama local porque
quiere ser universal. L]
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Medicina degortiva

/Ciencia ficcion en el Pera?

*Enrique
Sanchez es
médico y
director de
Data Sport,
entidad que
genera
informacion
referida al
seguimiento
estadistico de
aspectos tecnico
deportivos.

ENRIQUE SANCHEZ*

oncluidos los Juegos

Olimpicos vale la pena
que los peruanos, demasiado
acostumbrados ya a celebrar
triunfos ajenos, nos pregunte-
mos por nuestro futuro en el
reparto de medallas. La pri-
mera reflexion que me suscita
este tema es que aquello de
que querer es poder, afirma-
cion indiscutida hasta no hace
mucho, hoy en dia ha perdido
vigencia. La voluntad de ga-
nar, que en otros tiempos po-
dia ser determinante, ha sido
relegada por la tecnologia. No
se necesita hurgar en revistas
cientificas ni en material espe-
cializado para darse cuenta de
ello; basta con abrir un perio-
dico para percatarse de que
hay quienes dedican tiempo,
dinero e inteligencia con el
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objeto de desarrollar
todo aquello que implica
la tecnologia y que re-
quiere, ademds de inver-
sion e investigacion, de
un cambio profundo en
la manera de concebir el
deporte tanto de los diri-
gentes como de los de-
portistas, entrenadores,
médicos, etcétera. No hay
que ser experto para dar-
se cuenta de que el desa-
rrollo tecnologico aplica-
do al deporte en nuestro
pais es casi inexistente:
las penosas ubicaciones
en las que se encuentran
todas nuestras disciplinas
deportivas son una clara
consecuencia de esta gra-
ve desatencion.

Lo que tenemos que
asimilar es que la gitane-
ria ya no puede ser el
concepto que explique
algin triunfo erratico.
Aquello de que "Dios es
peruano", "hay que men-
talizarse", o la convoca-
toria a brujos y chama-
nes, simplemente "no va
mas". Y es que en estos
tiempos, profesionales
multidisciplinarios agru-
pados en las ciencias
aplicadas al deporte se
dedican no solo al entre-
namiento diario de cada
deportista, sino a la in-
vestigacion de sus carac-
teristicas anatomofisiol6-
gicas, bioquimicas, nutri-
cionales y de todo aque-
llo que mejore su técnica
deportiva. Todo ello
orientado a lograr el
maximo rendimiento. En
este contexto, una de las
especialidades que mas
aporta para el éxito en

los deportes de alta competi-
cion es la medicina deportiva.

Esta especialidad de la me-
dicina, que cada vez tiene
mayor importancia en los pai-
ses que compiten por las me-
dallas en los Juegos Olimpi-
cos, ha permitido, por ejem-
plo, aplicar el conocimiento
del Ciclo de Krebs para mejo-
rar la fisiologia del deportista.
El consumo energético se li-
mitaba a la explicacion bio-
quimica segin la cual la con-
traccion muscular se lograba
gracias a la energia conteni-
da en el Adenosindisfosfato
(ATP), el cual por accién de la
enzima fosfatasa pierde uno
de sus tres fosfatos, liberando
asi energia bajo la forma de
Adenosdindisfosfato (ADP).
Este proceso intramitocondrial
ocurre en presencia del ion
calcio. Pues bien, son justa-
mente los deportdlogos quie-
nes han conjugado estos co-
nocimientos bioquimicos con
los histolégicos (estudio de los
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P tejidos celulares), lo cual les ha

permitido saber con certeza la
potencialidad del deportista
evaluado. Asi, una simple biop-
sia (extraccion de una pequena
muestra de tejido muscular)
permite saber con exactitud el
tipo de fibra muscular del de-
portista. Ocurre que la fibra
muscular esta estructurada por
las proteinas Actina y Miosina,
las cuales al contraerse expli-
can el movimiento. En la actua-
lidad es muy facil saber, gracias
a estos avances, si un deportis-
ta posee fibra muscular lenta
(tipo D, o rapida (tipo II). Es

obvio que un entrenador no
perderd tiempo tratando de ha-
cer rapido a un deportista del
tipo L.

Parte del éxito de la depor-
tologia radica en los logros con-
seguidos al aplicar las leyes de
la mecdnica fisica a la maquina
humana. Fue Giovanni Borelli
(1608-1679) quien planted el
enfoque de lo que hoy llama-
mos biomecanica. Este discipu-
lo de Galileo determiné el con-
cepto de "centro de gravedad"
e interpreto las extremidades
humanas como palancas sus-
ceptibles de ser estudiadas bajo
el rigor de las leyes de la fisica.
En la actualidad, el uso del
video y de las computadoras
facilita los progresos biomeca-
nicos. Sin lugar a dudas es la
descomposicion vectorial de las
fuerzas aplicadas por el depor-
tista la que permite a estos in-
vestigadores hacer correcciones
precisas para mejorar la téenica
del atleta. Dicho analisis se hace
mediante el método del parale-
logramo y del teorema de
Pitagoras.

El adecuado manejo nutricio-
nal es otro de los grandes avan-
ces de la medicina deportiva,
ignorado en el Perd. Los espe-
cialistas en nutricion elaboran
esquemas ajustados a las dife-
rentes etapas de preparacion
precompetitiva y competitiva; a
las diferencias dietéticas segun
el tipo de deporte, de potencia

o de resistencia; a la masa mus-
cular de deportistas aun cuando
tengan el mismo peso y talla.
Esta especialidad médica no
ticne escuela de posgrado en
nuestro pais. Tampoco se
dictan cursos de medicina de-
portiva en las facultades de me-
dicina ni en las de educacion,
que es donde se forman los
futuros profesores de educacion
fisica. Debido a esta limitacion
curricular, los médicos o para-
médicos que atienden a los
deportistas carecen de cualquier
tipo de especiaizacion en me-
dicina deportiva: su ejercicio es
el resultado de su amor al de-
porte o, como suele ocurrir,
han llegado a este trabajo por
relaciones amicales o familiares
y pertenecen a diversas espe-
cialidades médicas. Dentro de
¢éstas, la que puede parecer mas
adecuada para tratar a los de-
portistas es la traumatologia; sin
embargo, si se analiza esta es-
pecialidad médica es facil per-
catarse de que existe "a partir
del golpe", es decir, del trau-
matismo. Las circunstancias hi-
cieron que el manejo médico
sea a posteriori. Lo que preocu-
po, y sigue preocupando a de-
portistas, entrenadores y diri-
gentes peruanos es resolver ya
sea la entorsis (torcedura), los
desgarros y hasta las fracturas
postraumdticas. Es aqui donde
para la mayoria empieza y ter-
mina la funcién de los médicos
deportivos. Y es precisamente
en esta concepcion limitada y
estrecha donde radica la dife-
rencia del Perd con los paises
cuyos deportistas si suben al
podio, en tanto que han optado
por el manejo médico a priori.
El criterio de la practica mé-
dica a priori considera como
relevante la basqueda de talen-
tos, busqueda que se realiza a
partir de bases rigurosamente
cientificas. Asi, los ninos y jove-
nes elegidos han sido evalua-
dos segin pautas determinadas
tales como las caracteristicas
morfoldgicas que permitan dar
con el biotipo adecuado, estu-
dios celulares mediante biop-
sias, etcétera. De esta manera
no se pierde tiempo ni dinero
ni se fabrican fracasos tratando
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El desarrollo
tecnologico
aplicado al
deporte es
casi
inexistente:
las penosas
ubicaciones
en las
que se
encuentran
nuestras
disciplinas
deportivas
son una
consecuencia
de esta
grave -
desatencion.

O

de hacer veloces a deportistas
cuya fibra muscular no tiene la
estructura molecular para la ve-
locidad.

Frente a estos avances nues-
tra realidad deportiva resulta
desoladora. No es solo una
anécdota que puede parecer
inverosimil aquella ocurrida en
estos ultimos Juegos Olimpi-
cos cuando los médicos detec-
taron caries dental y pardsitos
a uno de los peruanos en com-
petencia. Ello habla, mejor que
cualquier estudio, de la poca
atencion médica preventiva. En
este contexto, qué duda cabe,
los avances de la medicina de-
portiva parecen, entre noso-
tros, relatos de ciencia ficcion.

Pero nuevos vientos soplan
hoy en la dirigencia deportiva
nacional y tal vez no sea iluso
esperar una modernizacion
que priorice el trabajo médico
considerando los avances de-
portivos que esta especialidad
ha permitido en los paises de-
sarrollados. =
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Nuevos compromisos
con la sociedad

JACQUELINE SAETTONE

Difundir cultura, participar en proyectos para conservar el medio ambiente, realizar actividades

de ayuda y colaboracion, han sido acciones poco frecuentes de las empresas. Hoy en dia,

sin embargo, una nueva politica empresarial esti demostrando que invertir en cultura,

educacion, ayuda social, etcétera, trae mas beneficios que la simple satisfaccion del filantropo.

i

1 cambio es el orden natural
de las cosas. Quienes ven en
el cambio una oportunidad, utilizan
su curiosidad e imaginacion para
cuestionar sus propios paradigmas,
lo cual les permite encontrar nuevas
formas de abordar realidades. Ope-
rar en una economia abierta nos
obliga a realizar este ejercicio con
mayor frecuencia, a romper viejos
esquemas y a crear otros nuevos.
Incluir objetivos de beneficio so-
cial en la estrategia corporativa de
una empresa con el propdsito de op-
timizar utilidades, puede parecer con-
tradictorio. Sin embargo, muchas
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empresas en el ambito mundial pien-
san que no es asi. Empresas como
Federated Department Stores, Home
Depot, Levi Strauss, McDonald's, Ree-
bok, The Body Shop y Timberland,
para mencionar algunas, han sido ca-
paces de explotar oportunidades de
beneficio a la empresa y a la sociedad
al unir sus intereses con aquellos de la
comunidad en general: clientes, pro-
veedores y sus propios empleados.
Dichas empresas, ademds de con-
tribuir al desarrollo de sus comuni-
dades mediante la generacion de uti-
lidades y de empleo, han decidido,
por distintas razones, tener un rol
social mas amplio. Primero, porque
consideran que la viabilidad de sus
empresas a largo plazo depende de
la viabilidad de la sociedad en la que
se desenvuelven. Es decir, la capaci-
dad de competir en una economia
abierta, se ve potenciada o limitada
por las fuerzas que conforman su en-
torno: la situacion econdmica, politica
y social, el medio ambiente, los siste-
mas de educacion y salud, entre otros.
Por ejemplo, contar con sistemas de
educacion y salud deficientes repre-
senta una desventaja, ya que limita el
acceso de las empresas a personal
calificado, y por lo tanto, reduce su
capacidad de innovar y crecer.
Segundo, al cumplir un rol social
mds amplio a través de la union de
sus intereses con los de los diversos
grupos con los que se relacionan, las
empresas maximizan beneficios. Cui-
dar del medio ambiente puede llevar
a mejorar la calidad de productos y
de servicios, y a una utilizacion mas
eficiente de los recursos por via de la
reduccion de desperdicios. Asimis-
mo, ofrecer a sus empleados un

ambiente de trabajo saludable puede
elevar la rentabilidad por los efectos
que genera tener empleados satisfe-
chos en el negocio.

En 1978, Bernard Marcus y Arthur
Blank, presidente y vicepresidente de
finanzas de una cadena de ferreterias,
fueron despedidos por "tratar dema-
siado bien a los trabajadores". Al en-
contrarse desempleados, fundaron la
cadena de tiendas Home Depot, espe-
cializada en la venta de materiales de
ferreteria y de mejoramiento de vivien-
das. Su vision era que si ellos cuidaban
de sus empleados, éstos cuidarian de
los clientes. Asi, todos sus empleados
recibieron acciones. La empresa, ade-
mds, se comprometio a cuidar del
medio ambiente de las comunidades
en las que se desenvolviera. En 1994
esta cadena contaba con 80,000 em-
pleados y 12,400 millones de ddlares
en ventas; hoy en dia es una de las
empresas con mejor reputacion en
Estados Unidos.

Contribuir a la sociedad tiene un
impacto en la reputacion corporativa;
y una excelente reputacion trae bene-
ficios tangibles. Algunos de ellos son
poder cobrar un precio premium por
sus productos o servicios, ganar la leal-
tad de los consumidores, atraer y rete-
ner mejor personal, obtener un mayor
valor por las acciones y contar con una
defensa frente a una crisis, porque la
opinion publica tiene mejor disposi-
cién a darle el beneficio de la duda. Si
en los paises desarrollados contribuir a
la sociedad es uno de los factores que
fortalecen la reputacion de una em-
presa, en paises como el nuestro el
impacto debe ser ain mayor.

Levi Strauss, la conocida empresa
que mercadea jeans, cultiva sistema-
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ticamente su reputacion por tres ra-
zones: (1) la considera un activo
global; (2) si se gerencia adecuada-
mente puede generar una ventaja
competitiva; y (3) puede reforzar la
imagen de sus productos y la publi-
cidad, ademds de reportar otros be-
neficios. Uno de los elementos cen-
trales de su estrategia corporativa
ha sido implantar el concepto de
responsabilidad social en la cultu-
ra de la empresa. Con esto ha lo-
grado beneficios como contar, por
ejemplo, con mano de obra califi-
cada en una industria en la que
ésta es escasa y a la vez clave para
poder competir. Ademads, ha gana-
do prestigio. En reconocimiento a
su contribucion al desarrollo de sus
empleados y a las comunidades en
que viven, la Universidad de Columbia
le otorgo el premio Lawrence A. Wien
de responsabilidad social corporativa.

No existe una receta Unica que
indique como incluir objetivos de
beneficio social en la estrategia cor-
porativa: cada empresa y su entorno
tienen sus propias caracteristicas, y
por lo tanto sus propias oportunida-
des y retos. The Body Shop, la em-
presa de mds rapido crecimiento en
el mundo de la industria de cosméti-
cos, ha seguido una estrategia distin-
ta. Fundada en 1976 por Anita
Roddick en Inglaterra bajo la filoso-
fia de "utilidades con principios”, The
Body Shop ha desarrollado produc-
tos para el cabello y la piel con in-
gredientes naturales provenientes de
paises en vias de desarrollo. Con ello
contribuye a la generacion de em-
pleo en estos paises. Ademds, utiliza
botellas no descartables para apoyar
a la conservacion del medio ambien-
te. Asi, ha creado una cultura en la

llustraciones:
Giselle Beck

que se motiva a los empleados a
trabajar porque éstos sienten que al
hacerlo estan contribuyendo al me-
joramiento de la humanidad.

Federated Department Stores, la
holding propietaria de conocidas ca-
denas de tiendas como Burdine's, Jor-
dan Marsh y Bloomingdale's, tiene
una fundacion filantropica y un exi-
toso programa de voluntarios para
sus empleados. A través de estos pro-
gramas, ha contribuido con cerca de
US$6.2 millones en 1995. El éxito del
programa de voluntarios se debe a la
seriedad con que lo toman sus geren-
tes, ya que €stos son evaluados segin
la participacion de sus empleados en
el trabajo voluntario de apoyo a la
comunidad que realizan en su tiempo
libre. Gracias a esta actividad se han
ganado el reconocimiento publico
-el presidente de Estados Unidos les
otorgo el premio al trabajo volunta-
rio- y, ademas, han creado una cultu-
ra cohesiva en la que los empleados
trabajan con orgullo.

También en el Peru lideres de sec-
tores importantes estin incorporan-
do objetivos de beneficio social a su
estrategia corporativa. El Grupo Car-
sa, por ejemplo, ha concentrado es-
tos esfuerzos en educacion y cultura.
En cultura a través de un auspicio
anual denominado Nuevo Arte, que
pretende acercar manifestaciones

artisticas a la poblacion. En

educacion, desarrollando

una propuesta educati-
va de calidad median-
te una alianza es-
tratégica con siete
instituciones de pri-
mer nivel. El reto
de crear situacio-

nes de beneficio mutuo entre las em-
presasy la sociedad estd en encontrar
sinergias entre las operaciones dia-
rias de la empresa y su contribucion
a la comunidad. Los empresarios lle-
van talentos valiosos al plano social:
vision, capacidad innovadora y un
enfoque gerencial. La clave es uti-
lizar estos talentos para crear un
circulo virtuoso en el que todos
ganan: la sociedad, porque ve po-
tenciada su viabilidad a largo pla-
20; y la empresa, porque de esta
forma encuentra nuevas maneras

de aproximarse a sus clientes.
Para maximizar los beneficios
de sus esfuerzos, las empresas de-
ben ejercer liderazgo: cada nego-
cio tiene sus caracteristicas, opor-
tunidades y retos. Identificar la for-
mula que funcione requiere de vi-
sion y creatividad. Deben, también,
concentrar sus esfuerzos: la disper-
sion diluye el impacto que sus accio-
nes puedan tener sobre la empresa y
la sociedad. Buscar sinergias: por
ejemplo, tendria sentido que una
compania de seguros que vende se-
guros a artistas invierta en arte, ya
que asi gana la simpatia de sus clien-
tes. Del mismo modo, tendria senti-
do que una empresa que produce
articulos que consumen madera op-
timice el uso de este producto y fo-
mente la buena gerencia de los bos-
ques; asi reduce costos y contribuye
a la preservacion del medio ambien-
te. Es importante también considerar
el aspecto social en el planeamiento
estratégico. La clave del éxito del pro-
grama de voluntarios de Federated
Department Stores estd en que las
evaluaciones del personal incluyen
logros de beneficio social. Otro as-
pecto importante es que la empresa
debe crear una identificacion inmedia-
ta del programa social con la difusion
de un logotipo. Esto podria facilitar
que sea reconocido y asociado con su
empresa. Finalmente, es esencial di-
fundir estos esfuerzos y sus resultados.
Si éstos se desconocen, es dificil que la

empresa pueda beneficiarse.

En el Pert, las empresas que rea-
lizan actividades de beneficio social
son por lo general las de mayores
recursos, ya que hacerlo representa
casi un lujo, pues estas actividades
no estin directamente ligadas al ne-
gocio. Pero con imaginacion, vi-
sion de negocio y voluntad, las posi-
bilidades existen para empresas de
todo tamano. i
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[legaron
los
espanoles

L. FERNANDEZ
A. TAPIES Téte de veau (1939)
Blau i dues creus (1980) Oleo/lienzo
Técnica mixta/manta y tela 65,5 x 81 cm.
206 x 146 cm.

arte del patrimonio ar-

tistico de Teléfonica es-
panola, una de las coleccio-
nes privadas mds importantes
de Europa, se podrd ver a
partir del 10 de setiembre en
Lima. La exposicion consta de
68 obras entre pinturas y es-
culturas de importantes artis-
tas espanoles. Se podrian
apreciar cuatro obras origina-
les de Picasso: Les lutteurs,
realizada en 1921; Le peintre au
travail (1964); Figures (1967),
d'apres sobre Rembrandt y 7éte
d'homme avec pipe, del mis-
mo ano y de inspiracién simi-
lar a Figures. También se pre-
sentan obras de Eduardo
Chillida, Luis Fernindez, Juan
Gris y Antonio Tapies.

J. GRIS
La fenétre aux collines (1923)
Oleo/lienzo
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P. PICASSO

‘aprés Rembrandt) (1967)

Figures (anverso: d

Pluma y tinta/papel
35,6 x 52,3 cm.

P. PICASSO
Figures
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En DEBATE 89, julio-agosto, se publicé el articulo del
doctor Miguel Giusti Cuestion filosofica que planteaba el
debate surgido a propésito del llamado “caso Bunge” El
doctor David Sobrevilla, en desacuerdo con Giusti, envio
a la redaccion el texto que ahora publica DEBATE.

llustraciones:
Pedro Pérez
del Solar
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Cuestion filosofica 1l

Sobre un
inexistente debate

DAVID SOBREVILLA

a manana del 24 de

abril, el conocido filo-
sofo argentino Mario Bunge
asistio a un homenaje que le
rendia la Especialidad de Fi-
losofia de la Universidad Ca-
tolica, ofreciendo alli una con-
ferencia. A su término se pro-
dujo un incidente: las obser-
vaciones de una profesora
irritaron a Bunge que reaccio-
noé con un par de adjetivos
que hicieron que la objetante
abandonara el
auditorio entre
aplausos de una
parte del publi-
co, mientras otra
se solidarizaba
con Bunge. El
profesor Giusti
escribe en DE-
BATE 89 (julio-
agosto, p.62):
"Muchos siguen
pensando,... que
lo Gnico que en
realidad ocurrio
fue el fortuito
desencuentro entre un cienti-
fico malhumorado y una pro-
fesora impetuosa, y que las
discrepancias tedricas no tu-
vieron alli mayor relevancia".
Por lo que hemos podido ave-
riguar eso fue lo que en el
fondo pasé. El profesor Giusti
piensa que no: que hay dis-
crepancias tedricas implica-
das, y que se puede extraer

dos lecciones: "la discusion
sobre la vigencia del positi-
vismo y el desacuerdo sobre
la forma de entender el re-
curso a la autoridad" (p.62).

Soy de otra opinion a este
respecto: lo sucedido es que
mis colegas de la Universidad
Catdlica, ofendidos con com-
prensible razon por los grue-
sos epitetos lanzados por
Bunge, se solidarizaron con
su colega organizando una
campana equivocada.

La primera fase de la cam-
pana comenzo el 12 de mayo,
mucho después de que
Bunge hubiera partido; se
pudo responderle en publico
o cuando aun estaba en Lima,
y no me parece ningun dis-
parate sostenerlo: Bunge per-
manecioé aqui hasta la madru-
gada del 28 de abril. No, se
prefirio  este otro procedi-
miento. De lo escrito en los
articulos contra el filésofo ar-
gentino, tres cosas me pare-
cieron objetables -ademas de
los epitetos- y asi lo hice no-
tar en un comentario que pu-
bliqué en el Dominical de El
Comercio del 9 de junio. La
primera es que se atacaba a
Bunge de positivista logico,
cuando los rasgos de este mo-
vimiento no corresponden a
la filosofia bungeana vy, peor
aun, el filésofo argentino lo
ha combatido. Lo segundo es

que se atirmaba que vivimos
en una ¢poca de desencanto
"debido a la pérdida de los
grandes relatos legitimadores,
entre ellos se halla, por cier-
to, también el Gran Relato de
la ciencia"; Bunge seguiria vi-
viendo en cambio en el clima
largamente superado de la
credulidad en la ciencia. En
este caso escribi que no me
parecia que, para criticar al fi-
l6sofo argentino, se diera por
valida la tesis posmoderna de

J.F. Lyotard del fin de los

grandes relatos; pues, aunque
"se puede y se debe criticar a
la ciencia desde la filosofia,...
dificilmente se podria decre-
tar que su vigencia para el
hombre contemporineo ha ca-
ducado". Y lo tercero es que
pensaba que Bunge habia te-
nido razon al criticar el subje-
tivismo de la fenomenologia
de Husserl y la adhesion de
Heidegger al nazismo.

Esta primera fase de la
campana puede considerarse
cerrada y fracasada, pues no
se han podido rebatir las citas
antipositivistas de Bunge que
traje a colacion; sobre los
otros puntos mayormente no
se ha insistido.

Ahora ha empezado la se-
gunda fase de la campana. En
un articulo del Dominical de
El Comercio del 21 de julio,
otro colega de la Catdlica nos
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hacia saber que hay una va-
riante "intemporal" del positi-
vismo: el cientificismo reduc-
cionista que condena a la fi-
losofia "a su desapariciéon" y
que "tiene un substrato fuer-
temente totalitario". Todo el
destino de la cultura v la so-
ciedad contemporineas esta-
rian aqui en juego (p. 13). Y
Miguel Giusti nos dice en el
dltimo numero de DEBATE
(pp. 02-64) que lo que estd
en discusidon no es si Bunge
es un positivista -antes lo ha-
bia afirmado tajantemente:
"Mario Bunge es un filésofo
positivista en todo el sentido
de la palabra (es decir, tam-
bién en algin sentido valio-
sO)" Expreso, 12-V-96; p. 42A-
y tampoco si la clencia es algo
importante. No, lo que real-
mente estd en debate "es la
tesis de Bunge sobre el ideal
cientificista del conocimiento
y, por afadidura, de la civili-
zacion" (p.63). El asunto ad-
quiere pues acentos patéticos:
la cultura, la sociedad, la civi-
lizacion contemporaneas de-
penden del cientificismo
reduccionista encarnado en
Bunge, cientificismo que
arrastraria la desaparicion de
la filosoffa.

Profesa realmente Bunge
este malhadado cientificismo
reduccionista que se le acha-
ca?, sha de acarrear el mismo
la desaparicion de la filoso-
fia? Si estamos hablando de la
misma persona, no. Segun
Bunge "La tarea principal de
la filosoffa es analizar, profun-
dizar y sistematizar nuestras
ideas mas generales sobre la
realidad, sobre el conocimien-
to y sobre la conducta huma-
na". El cree que es deseable
que la filosofia se convierta
en cientifica, pero esto no sig-
nifica que desaparezca o que
sea absorbida por la ciencia,
como pensaba Augusto
Comte. Que la filosofia se
convierta en cientifica equiva-
le a la matematizacion de la
fisica, que no significa que
ésta se convierta en adelante
en parte de la matemdtica,
sino solamente que se sirva
de ella. De manera parecida,
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la filosofia cientifizada se ha-
bra de servir de la ciencia, al
igual que la ciencia se sirve
de los principios generalisi-
mos de la filosofia. Porque la
filosoffa tiene la tarea de ela-
borar las ideas mis generales
sobre la realidad, el conoci-
miento v la conducta huma-
nas -algo que las ciencias par-
ticulares no pueden hacer-
tiene ella una misién especi-
fica, segiin Bunge: construir
teorias generalisimas sobre el
significado, la materia, la vida,
el conocimiento, las entidades
matematicas, etcétera.

Por lo tanto, Bunge reco-
noce claramente que el co-
nocimiento cientifico no tie-
ne una preeminencia sobre
el filosdfico. Aun mds: "En con-
tra de aquello que daban por
descontado los positivistas de
inicios del siglo XIX, creo que
en lugar de estrecharse sin ce-
sar, la filosofia se va a formular
cuestiones mas dificiles y mas
complejas; cuestiones que no
se pueden prever, precisa-
mente porque son originales"
(Cf. L.M. Vacher, Entretiens
avec Mario Bunge. Québec:
Liber, 1993: pp. 45-46).

El profesor Giusti sostiene
que el éxito que ha tenido la
tematizacion por parte de
Husserl de la nocion del
"mundo de la vida", prueba
que su "subjetivismo" se ha
impuesto sobre el "objetivis-
mo" bungeano. Pienso que
Giusti confunde dos cosas y
que hace una falsa inferencia.
Bunge critica el subjetivismo
de Husserl, porque éste que-
tfa fundar de manera absolu-
ta la filosofia recurriendo me-
todologicamente 4 examinar
los contenidos de la concien-
cia pura, poniendo entre pa-
réntesis la existencia espacio-
temporal del mundo. Esta es
una cosa. Otra es que el alti-
mo Husserl haya descubierto
el tema del "mundo de la
vida", que ha tenido en efec-
to un considerable éxito, pero
que no estd ligado inexora-
blemente al subjetivismo hus-
ser'’ :no. Aun mas: se ha plan-
teado con pertinencia que
para explorar la temdtica del

"mundo de la vida", constitu-
ye una desventaja la via
subjetivista seguida por Hus-
serl (R. Welter). Por lo tanto
es falaz inferir que el relativo
éxito de dicha temdtica, prue-
be que el "subjetivismo" de
Husserl se ha impuesto sobre
el "objetivismo" de
Bunge.

Que hasta el co-

efecto en 1965 Ha-
bermas en Conoci-

pero ya antes, en
1960, habia hablado Bunge de
la importancia del factor va-
lorativo en la ciencia en FEti-
ca, ciencia y técnica.

En lo personal: resulta di-
vertido comprobar que Giusti,
que me acusa de servirme del
"argumento de autoridad", cite
a Habermas contra Bunge, co-
metiendo asi una "contradic-
cion performativa" perfecta, o
sea, incurriendo en el proce-
dimiento viciado que me
achaca y descalificindose de
esta manera a si mismo: Giusti
contra Giusti. Sobre lo esen-
cial, juzgo que en un de-
bate perio-
distico no

- \/\r\' h
estd fuera Q
de lugar ci-

tar a un autor
calificado en favor
de una tesis; algo
distinto seria un
debate académico
en que se puede
pasar a considerar
un asunto "en las
cosas mismas". co-
mo dirfan los feno-
mendlogos. Y por
altimo, yo no con-
sidero contradictorio admirar
a Habermas y a Bunge a la
vez: tomo de su pensamiento
lo que me parece valioso y el
resto lo dejo. No soy haber-
masiano ni bungeano.

:No serfa bueno que mis
colegas de la Catdlica pararan
de una vez su campana con-
tra Bunge? Asi me parece,
pues nada filoséfico hay en
este caso en debate.

cProfesa

nocimiento cientifi- ¥ealmente Bunge
co esta guiado por este malhadado
intereses, lo vio en cientificismo
reduccionista que
miento e interés; Se€ le achaca?
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d

soledad

C

nadador

Abelardo Sdnchez Leon -socio-
logo, poeta y novelista-, ha publica-
do, entre otras obras, Rastro de ca-
racol (1977), la novela Por la puerta
falsa (1991) y el libro de cronicas La
balada del gol perdido (7993). El
texto que DEBATE publica en esta
oportunidad corresponde a la no-
vela La soledad del nadador, que
PEISA publicara proximamente.

llustraciones:
Piero Quijano
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Ficcion

arado sobre uno de los diez poyos de la

piscina olimpica del Hall of Fame, a esa
hora abierta a mitad de manana, miraba fijo
como se contorneaban imperceptiblemente los
andariveles. Benjamin Hassler aspiraba y arro-
jaba el aire mientras estiraba los brazos hacia el
cielo y movia con rapidez las piernas. Lucia
una trusa ajustada y un gorro en la cabeza.
Todos los agujeros, menos el del culo, como
solia decir, estaban tapados. La piel remojada
en aceite y los labios protegidos con una crema
contra los rayos del sol. Para eso habia venido
hasta acd... sPara eso? ;,Para arrojarse a una
piscina transparente y excelentemente cuida-
da? Reconocia, de eso si estaba seguro, el pla-
cer maravilloso de arrojarse a una piscina sin
gente. Es mds, le encantaba reconocer la paz
en una piscina completamente deshabitada, y

sentir que el inico movimiento se producia al
compds de sus brazos y piernas. El motivo de
su viaje bien podria haber sido reconocer el
fragor refrescante del agua sobre su cuerpo, un
cuerpo aerodindmico, sumergido lo necesario
y sintiendo que surcaba murallas de agua abier-
tas a su paso. Pero... ;cOmo sentir esa sensa-
cion a los setenta y cuatro anos, ahora que su
piel se ponia fliccida y se amontonaba de a
pocos por el vientre y la cintura? Su cuerpo
desgastaba toda su energia en el agua y estaba
delgado, chupado, retraido: los hombros pega-
dos a los huesos, los pectorales hundidos, las
piernas como dos zacuaras. Lo peor de esa
evolucion es que estaba cada vez mas bajo. Ya
no media un metro setenta. Desde hacia unos
anos empezo su proceso inverso; en lugar de
crecer, de mejorar, de hacer cada semana, cada
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mes y cada ano mejores marcas, le sucedia lo
contrario: con el mismo esfuerzo no lograba
establecer el tiempo de la vez pasada. Y ahora
venia lo peor: su cuerpo se empaquetaba en
una forma que aun conservando una silueta,
era compacta, una cajita de regalo cabron.

El cronémetro le recordaba implacablemen-
te que el tiempo que lograra plasmar el ano
pasado no lo podria repetir este ano; que 1990
no era exactamente igual a 1989, aun si se
ejercitara con la misma pasion y disciplina.
Benjamin Hassler trataba por ello de no recor-
dar, y ésa era una suerte entre los viejos. Los
recuerdos se le pulverizaban entre los sesos
como una coladera. Es cierto: los malditos re-
cuerdos aparecian de la manera mas disparata-
da y cadtica; no guardaban relacion con un
momento especifico, pero cada vez que se
paraba en ese poyo de la piscina olimpica del
Hall of Fame, y contemplaba la pureza de su
agua banada en cloro, no podia dejar de pen-
sar en el fiasco que fue la olimpiada del '30, en
Berlin. En ese entonces contaba con veinte
anos y estaba en el esplendor de su carrera,
clandestina, es cierto, sin entrenador, solitaria,
expuesta en ese preciso mes de la olimpiada a
competir con los mejores del mundo. Esos 5
minutos 5 segundos y 5 décimas en los 400
metros libre los hacia ahora cualquiera de esos
adolescentes pichiruchis de la piscina tempera-
da del club Regatas, con quienes debia com-
partir de mala gana los espacios, si deseaba en-
trenar ese viejo loco que se preparaba a partici-
par en torneos de pequenas aldeas de los Esta-
dos Unidos. En Berlin estaba en 4 minutos, 48
segundos. Podia dar fe. Fe en si mismo. Y en
el Sudamericano del '38, en Lima, la ganaron
en 5 minutos y 07 segundos. jAmebas de por-
queria! Mala suerte. 5... {5 qué, caray...!

Vaya que si, pararse en ese poyo a esa hora
de la manana en la compania de otros viejos,
viejos y viejas, retardando su muerte, conserva-
dos en el formol de este cloro, moviendo sus
extremidades con una lentitud espantosa, so-
bre todo cuando lo hacian de espaldas como
cucarachas remojadas en vinagre, mirando al
cielo y clamando: "unos segundos mas, Oh
Senor, Ob My Lord -gringos cojudos- para des-
pedirme del placer de la vida". Las tribunas
estaban vacias y acababa de recoger, por cu-
riosidad, el programa del reciente torneo na-
cional de los Estados Unidos realizado alli,
justamente, la semana pasada. En la pista que
miraba desde la altura del poyo estuvo uno de
esos gringos gigantes pulverizando sus pro-
pios récords. Pero logrd sonreir. Y recordo lo
que le decia a Dicky Wieland:

-Yo soy el tunico peruano al cual los gringos
le tienen miedo. Porque los peruanos se
churretean apenas ven a un gringo.

Claro, pensaba, yo fui el mejor de mi pais, el
mejor en el continente, y no me dejaron ser el
mejor del mundo esos nazis maricones.

DEBATE, setiembre-octubre 1996

-Qué pasa, Benjamin, parece que todavia te
molesta el tema de Berlin. jHace cincuenta y
cuatro anos que paso! Te vas a volver loco.
Gdnales a estos viejos cojudos, y vive la vida.
iLa vida estd fuera de la piscinal

Gozaba recordando cémo atolondraba a los
gringos cuando lo veian entrar en uno de esos
recintos deportivos, casi gritando: "the venido a
ganar! Que para qué he venido... jA ganar...!"

La ultima vez que tuve que acompanarlo, el
torneo se realizaba en un pueblito sin ciudad,
en las afueras del campo, en medio de un
bosque rodeado de autopistas. Dormimos en
Miami, en el hotel del acropuerto, y luego
tomamos el avion doméstico a la primera hora
de la manana. Llegamos a la capital del estado
de Kentucky, donde los afiches, pulcramente
ubicados en el hall, anunciaban la famosa ca-
rrera de caballos. Los pocos amigos que dejo
en Lima pensarian que se comeria todos los
pollos del Fried Kentucky, porque lo peor es
que alli todos ignoraban que en uno de los
pueblos aledanos, ni siquiera tan aledano, se
desarrollaria el torneo Master de los Estados
Unidos 1989 de natacion.

-Su nombre- le dijo en esa oportunidad una
gringuita encantadora.

Estaba con un uniforme que incluia su gorri-
to. A los gringos les encanta po-

nerles un gorrito a todas las chicas Yo soy el tnico

que se encuentran detrds de un
mostrador, y esta gringuita tenia

juego con su sonrisa.

-Su nombre- repitié con la mis-
ma gracia.- Ella estaba alli para ser
gentil, contratada solamente por los

empezaba a incomodar a las per-
sonas que acostumbraban frecuentar esa pisci-
na para distraerse sin la necesidad imperativa
de competir, como lo hacian estos idiotas; pero,
bueno, para todos los gustos hay...

La piscina, como es obvio, y eso que se
trataba de una infraestructura que contaba
con dos piscinas, tenia una compleja distribu-
cion de actividades, tan elaborado, que Ben-
jamin Hassler pensé que se podria vivir de
por vida dentro de una piscina, del mismo
modo que su hermano Alfonso y su esposa
Carmela se pasaban la mayor parte del tiem-
po en la cama. Unas horas estaban destina-
das para los ancianos (los malditos ancianos)
que se jaraneaban en el agua sin conciencia
alguna de la fealdad de sus cuerpos; otras
para los jovenes empresarios que disponian
de horarios mas flexibles, otras para los na-
dadores competitivos vy, por fin, para la comu-
nidad. La piscina era una verdadera colmena
de pronto interrumpida en su rutina por este
torneo Master que trafa a gente de lugares tan
lejanos como el de este viejito simpdtico
y coqueton. :

peruano al cual los
un encantador gorrito que hacia gringos le tienen
miedo. Porque los
peruanos se
churretean apenas
dias que durara el torneo, que ya ~Ven a un gringo.



Ahora era un viejo
amateur haciendo
calistenia encima
de uno de esos
poyos con todas sonrisas, cosa que no le quedaba,
las tribunas

vaclas. sonreir gentilmente. La risa podia ser
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-Benjamin Hassler- respondié con una mi-
rada coqueta y tratando de impactar a la
gringuita.

La gringuita se la agradecio y le pregunto
casi simultaneamente:

-.De donde viene?

-De lejos. De South America.

No se iba a andar con esas molestias de
explicarle a una gringuita maravillosa si venia
del Ecuador, del Peri o de Colombia.

-Eso si que queda lejos. Y... para qué ha
venido...

-A ganar. He venido a ganar.

-;Ud. viene por las competencias,
entonces?

-Por supuesto. jA ganar!

Ella le regal6 la mas grande de sus

porque estaba acostumbrada -se lo
ensenaron- a sonreir, solamente a

entendida como una burla de mal
gusto. Pero ella ri6 en su cara. Y lo hizo de
manera tan graciosa y natural, que no le quedé
mas remedio a Benjamin Hassler que alabar el
perfecto estado de su dentadura, luego el de su
rostro -sin una sola mancha o acné- y casi el de
su cuerpo, porque fijo que se trataba de una
gringuita naturista, buenamoza, casi una cam-
pesina de... como se llamaba este... pueblo...
No; no he venido a ver las carreras del Derby
de Kentucky ni comeré ese maldito pollo...
Entonces, la gringuita se asusto y dejo subi-
tamente de reir. Pero Benjamin Hassler ya es-
taba tranquilo. Se habia inscrito en los 50, en
los 100, en los 200 y en los 400 metros estilo
libre, su estilo. En todas las distancias. Para
vencer en todas esas pruebas. Cuando volteo,
con sus papeles en la mano, encontré a la

gringuita inscribiendo a otra persona; esta vez
se trataba de un gringo de verdad, que sacaba
un cumulo de tarjetas de crédito mientras ella
le sonrefa con la exacta naturalidad de siem-
pre, pero sin que destapara esa risa que sono
a carcajada y sacd de sus casillas a todo el
mundo que estaba en el hall de la entrada. Por
un momento, a Benjamin Hassler le parecio el
eructo de un quaker con miel del desayuno.

La gringuita conservaba atn ese encanto de
las gringas cuando combinan, con total natura-
lidad, la inocencia y la malicia en una misma
mirada y en un cutis transparente de lo blanco,
siempre dispuesta a regalar una sonrisa. Ya yo
le habia advertido de los cambios en la cultura
americana, y de que se andara con cuidado,
porque ahora, por solo lanzarle una de esas
miradas arrechas latinas, lo demandaban por
acoso sexual. Pero esta gringuita estd bien pa-
gada y puesta alli para sonreir como las grin-
guitas de antes, las de Iowa, el corazén palpi-
tante del continente, dispuestas a las bromas y
a las citas ciegas y a ver qué pasa, siempre y
cuando no terminen violadas en las grandes
autopistas.

Benjamin Hassler se sent6 en uno de los
asientos blancos caracteristicos de casi todos
esos centros deportivos, a esperar a que yo
llegara del hotel. Estos torneos lo deprimian de
una manera peculiar. Por ejemplo, cuando en-
contraba a un olimpico de su época, a un
nadador americano que si habia participado
con éxito en Berlin o logré acercarse a la gran
final. Frecuentemente tropezaba con brasile-
nos y argentinos, incluso con alemanes, y se
reconocian por el apellido y se miraban de
arriba abajo con cierto espanto. Pero nunca se
topo con Jack Medica.

iLas cosas en que pensaba...! Ahora era un
viejo amateur haciendo calis-
tenia encima de uno de esos
poyos con todas las tribunas
vacias, dispuesto a detener el
cronémetro en el tnico tiem-
po vilido: en la autoestima, la
dignidad, en las ganas de in-
tentar, por todos los medios,
de seguir vivo. ;De qué valia
ser viejo si uno va a ser una
mierda? ;De qué vale ser viejo
si uno va a ser tratado como
una mierda? Una mierda, y
punto. Viejo-viejo, nada mas.

Técnicamente ya era viejo
desde hacia catorce anos. Cal-
culaba, como era su costum-
bre, los periodos de la exis-
tencia; las etapas, las famosas
etapas, los ciclos, con su cro-
németro bien a la mano y col-
gando de una soguilla alrede-
dor del cuello. Conservaba la
maldita costumbre de crono-
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metrar todos los movimientos de su rutina.
Cudnto demoraba de su casa al club Regatas.
Del club Regatas a su casa. Vestirse, defecar,
entrenarse, almorzar, la hora de la siesta, la
hora de esperar a Sonia. Sonia llegaba a eso de
las ocho de la noche. Desde el instante en que
se levantaba, hasta un minuto antes de su lle-
gada, su vida estaba fragmentada por el impla-
cable rigor de su cronémetro.

Catorce anos de viejo, vaya uno a saber cual
es el propdésito de la vida. Yo le habia explica-
do en varias oportunidades que se diera con
una piedra en el pecho, porque en uno de mis
viajes al Canada francés me llevaron de visita
por varios asilos. Era terrible. Unas edificacio-
nes cerradas en si mismas y rodeadas de nieve
alojaban a personas durante treinta anos. De
los sesenta hasta los noventa. Si esos viejos
holgazanes se la pasaban de cantores entre
esos muros de lamentos interminables, y ni
cancer les daba, eran capaces de durar como
roedores bajo el témpano. {Treinta anos vivien-
do como viejos en un asilo! jQue se diera con
una piedra en el pecho...!

Mi padre habia fragmentado su vida en pe-
riodos y etapas. Ahora vivia la dltima. La pri-
mera: cinco anos de nino, recibiendo y sopor-
tando traumas. Conservaba fijas las ideas basi-
cas de Freud: esos primeros cinco anos cobija-
ban todo el resto. Después no habia nada que
hacer. Sus buenos cinco anos de caca. Luego,
diez de adolescente, intentando no ser mas ese
ninito idiotizado que los médicos descartaron
de por vida atribuyéndole un soplo al corazén,
y lo mandaron al colegio Santa Rosa de Chosica.
Diez anos sin desarrollar muscularmente. Diez
anos temerosos y absurdos. De alli hasta los
veinticinco, cuando lo maniatan a uno entre
cojudeces bien o mal servidas, cuando es hora
de ponerse de pie y le dicen: "bueno, mucha-
cho, tu sangre fresca tiene que contaminarse
con el carajo de la basura". Y alli es cuando
arranca la adultez! En mi caso, con Clara meti-
da enla casa y enla cama y en el bano y en la
cocina. Clara era la calentura de la vida domés-
tica. Maruja Montenegro se habia esfumado
durante esa época y Ruth acechaba. Sonia, jah
mi vejez sagrada!, mi pobre vejez sagrada. Y de
los veinticinco hasta los sesenta, estaba la
adultez instalada con su terno, su ceno, sus
canas, sus monederos y cuentas bancarias; in-
fulas, intereses, aspiraciones, la gran y terrible
adultez, cuando la muerte aparece con toda su
gloria y nos amenaza: que soy capaz -nos su-
surra- de arrancarte esos bienes por los cuales
darias tu vida y matarias. Bien que si. Que lo
s€. Matarias por unas horas embriagado de
reconocimiento. Hasta los sesenta; sus puta
madre treinta y cinco anos, y ya, entonces,
viejo, muévete viejo de la jijuna, los sesenta
llegan como un chubasco. Pero pocos saben lo
que es ser viejo desde hace catorce anos. Po-
cos, pero los hay: Enrique Leén de la Fuente
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tiene unos ochenta y cuatro extraordinarios.
César Mir6. Luis Nieto. Estuardo Nunez. Inte-
lectuales del carajo, sin hacer deporte, octoge-
narios, estupendos, y se mueven solos y no
dependen de nadie.

No podia quejarse. Le repetia todo el tiem-
po que no podia quejarse, que no era justo
hablar asi, que mirara alrededor, en este mis-
mo momento que mirara alrededor, cudnto
gringo viejo, cuanta gringa mutilada por diver-
sas enfermedades se las tenfan que ver solos,
porque sus hijos aqui los abandonaban en esas
casas geriatricas, y era, entonces, que sostenia-
mos la misma conversacioén de siempre.

-Pensards que soy un viejo dilapidador. Que
me gasto toda la plata en Sonia. Que no guar-
do para mayo. Que no pienso en ti, mi Gnico
hijo.

-Viejo- le respondia- no seas tonto. Es tu
vida, y a mi, felizmente, no me va mal. Soy yo
quien debe ayudarte cuando no las tengas to-
das contigo.

No me quedaba mas remedio que mirarlo
con un poco de compasion, con ese sentimien-
to que la vieja tia, la Negra Carrizales acostum-
braba llamar "la impaciencia del corazén", cuan-
do ya no se quiere a una persona espontinea
y naturalmente, sino por lastima. Mi padre siem-
pre desperté en mi un sentimiento de digni-




p dad, puesto que se trataba de un padre muy

bien conservado y ahora de un viejo que se
defendia con las unas de las dentelladas de la
vejez. Ganaba su plata y gastaba su plata; me
invitaba a los viajes, y mantenia en la practica
a tres mujeres: y solito su alma, sin jubilacion,
sin recoger dinero puntual de ninguna ventani-
lla. Ninguno de los dos nos chantajedibamos
con el dinero, porque ni a €l ni a mi nos

faltaba. ;Y felizmente! Ya conocia algunos ami-

gos y colegas que chantajeaban a sus padres
cuando los veian sin liquidez, como se dice,
sin billete fresco y, en el mejor de los casos,
con una serie de muebles, pero sin un cobre.
Entonces, el mocoso, como que se vengaba de
su padre, y lo torturaba soltindole un escoge,
viejo, o tienes para la jamonada o la peluque-
ria, si todavia conservas la pretension de gastar
el dinerito que te queda en arrancarte los pelos
de la cabeza. Se lo decia con los ojos, se lo
hacia sentir, pero eso ya era suficiente.

Sé muy bien que le fastidiaba ser asaltado
por esos pensamientos, especialmente cuando
subfa al poyo, porque un nadador sube al
poyo como si fuese una montana. Se sube, no
se trepa ni se encarama; uno sube como si
fuese un trono: una pierna primero y luego la
otra, sin tocarlo con las manos, limpiamente.

Pensar en todas esas cosas y no en la

Brujula y croné- sensacion de tropezar con el agua,

metro, esas son mis ¢€ra una verdadera limitacion.

dos herramientas

Pero era cierto. Asociaba la pisci-
na con la personalidad de su padre

para comunicarme que nunca le facilité que pudiera de-

con la realidad. dicarse de lleno a su verdadera voca-

o= i6n. Su padre s y6 a adelantarle
Brijula, para saber cion. Su padre se nego a adelantarle

donde demonios es-

una parte de su herencia para inver-
tirla en una academia de natacion.

tan el sur o el norte. simplemente no quiso. En esos anos

58

estaba abandonado a su destino: ni
nadador ni médico ni banquero. jEra un ofici-
nista, carajo! jUn empleado bancario! No estu-
vo en el sindicato porque era el hijo del geren-
te general del Banco Alemin, mierda, y luego
del Banco Central Hipotecario. Qué verdadero
desperdicio, metido en un sétano y en toda esa
cantaleta que empezaba a emponzonarle el
corazén cada vez que lo recordaba. Y si que lo
recordaba. Su padre se fue a la tumba pensan-
do que vegetaria como empleado bancario. Ni
fue capaz de imaginar mi futuro!

Le explico en todos los tonos que
cachueleando con unos ninos y conmigo en la
piscina del Lawn Tennis de la Exposicion hacia
hasta un poquito mas que con las ocho horas
del banco. Pero nada. Nunca entendié. Y a mi
me importaba ya muy poco lo dura que habia
sido su vida. La manera como logré amasar
una fortuna y tener conciencia del dinero, esa
conciencia no me interesaba un carajo, porque
el dinero tiene sentido solamente si le permite
a uno obtener lo que desea. Y si no se le
permite carece de importancia. Ademas, le

encantaba repetir su sentencia: "el dinero es un
accidente en la vida del hombre". No significa
que sea mds inteligente. Después, por supues-
to que tuve que verlo como todo hijo: agoni-
zando, gimiendo, quejaindose, muriendo. Un
cancer al colon lo cogié como un jovenzuelo
se coge al culo de una hembra. Después, las
complicaciones. Se propago por las marejadas
interiores y el doctor que te dice en la cara
COMO Un sopapo:

-Tu padre tiene entre cuatro y doce meses
de vida. Digamos seis. Me fastidia tratar con
terminales.

¢ Conocen la historia ? ; La conocen ? ; Les
suena familiar? La mia ocurrié en 1953, cuando
yo, que todo lo cronometro, tenia mis buenos
treinta y siete anos, fuerte como un animal,
ejercitado para postergar la vejez y compar-
tiendo, por supuesto, a Clara con Ruth. Mi
padre duro, como lo anuncié el médico, seis
meses. No acostumbro ir a visitarlo al cemen-
terio. En verdad, los muertos se van quedando
abandonados mientras transcurre el tiempo, y
son menos las razones que existen para ir alld
a verlo bajo tierra, como es mi caso, en el
Cementerio Britinico. Curioso, porque era un
hijo de aleman, bien aleman.

Brdjula y cronémetro, esas son mis dos he-
rramientas para comunicarme con la realidad.
Brijula, para saber donde demonios estan el
sur o el norte, sobre todo en estas autopistas
salpicadas de anuncios. Cronémetro, para ates-
tiguar cuanto demoro en trasladarme de aca
hasta alld. Es una verdadera mania. Todos mis
movimientos estin cronometrados, cuando soy
consciente de que muchisimo mejor me com-
porto en el agua que en la tierra.

Pero ahora estoy parado sobre este poyo
numero cuatro, el de los campeones, ese don-
de por derecho al tiempo los jueces lo ubican
alli bien erguido, en el medio, entre los compe-
tidores. {El nimero cuatro! Y ain no he
cronometrado el tiempo que ya llevo sobre €l
porque jamas podremos introducirnos al tiem-
po del cerebro, ni saber cuidnto demora en
recorrer un tiempo extenso en segundos, cual
brazadas cronometradas, hasta la décima final.
En la época de Berlin me gustaba, después de
los 400 metros libre, la distancia de los 1,500, la
mds larga, la de verdadero fondo. Esa distancia
requiere desdoblarla en trozos, todos iguales,
todos exactos. Si la piscina es de 25 metros, se
trata de sesenta interminables piscinas. Pero
existen las vueltas para sacarle provecho al
asunto. Y si las piscinas son olimpicas, de 50
metros, son treinta. Todas exactas. Monotonas
como las carreras de fondo, solitarias. Ahora
que ese ruso ha bajado los 15 minutos, quiere
decir que cada 100 metros, o sea esos quince
cienes han sido pasados en un minuto cada
uno: como un delfin, como un tiburén, metien-
do tu aletazo a la hora de las vueltas,
empujandote bien, la cabeza entre los brazos,
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El Futbol es pasion...
Después del Futbol tambien.
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saliendo y respirando, hasta la otra vuelta.
Quince cienes en un minuto cada uno. Y uno
de los cienes, el primero o el dltimo o los dos,
en menos de un minuto. Asi logré Salnikov,
bajar los 15 minutos en su propio cronémetro.
Pero yo ni siquiera la pude nadar en Berlin. jNi
chance me dieron!

Mi hijo tiene su platita. No mucha, ni mucho
menos, y s¢ que Dicky piensa de ¢l muy mal,
como si fuese un verdadero cojudo. Yo lo
quiero, imposible no quererlo, un padre debe
querer a su hijo, aunque pueda no caerle sim-
patico. Algunos piensan que me salié medio
comunista, pero €sa es una verdadera estupi-
dez, porque yo mismo, de joven, tenia mis
ideales; quién no los tiene, y cuando estudiaba
en Alemania odiaba verdaderamente a ese
movimiento nazi y a ese enano con sus bigoti-

tos comicos, pero realmente malignos. Benny
no esta mal. Ha representado al pais en Arica,
en Quito, dos misiones dificiles, y Washington.
Estd casado y tiene un hijito que pronto empe-
zard a nadar, porque no hay Hassler que no
sepa nadar. Es una sefna de identidad.

El esta haciendo su carrera... su carrera di-
plomdtica en la Cancilleria. De a pocos, pero
bien. Yo siempre le ensen¢ acerca "del placer
de hacer las cosas bien". En cambio yo, yo ya
no tengo nada valido que realizar. Lo que debi
hacer, se hizo. Ahora lo que hago no es otra
cosa que una repeticion, un refrito, porque
idiota no soy, como piensa Dicky: competir en
torneos de viejos es una reverenda cojudez de

viejos, en esos torneos que despiertan entre los
mas jovenes expresiones como "es un mérito
para su edad". En el Perud ser viejo es un lujo,
como tener casa o automovil. O salud. O dine-
ro. En mi patria, mi patria, vaya tonteria, cual-
quier cosa es un lujo. Y ser viejo puede ser un
lujo o una verdadera desgracia.

Mi padre sufrié lo suyo, lo humanamente
suyo, y para eso no hay que echarle la culpa a
la sociedad, a la gente, al gobierno, a la vida o
a Dios. Menos aun a la familia, a los amigos o
al barrio. Sufrié con ese cancer perforandole
las entranas durante seis meses. Cupertina, la
empleada de casa, debié haberlo consolado
durante esas noches en que ni los calmantes lo
sosegaban. "Muri6 con dignidad. Llevo su do-
lor con dignidad". Como si la capacidad de
soportar el dolor fuese un asunto de buena o
mala educacion o una consideracion de las
razas. "Ese alemanzote si que se las tuvo que
ver con el diablo durante esos seis meses",
como si sufrir tuviera alguna relacién con una
secreta culpa. Nadie, en este mundo, sabe lo
de nadie. Si es o ha sido verdaderamente bue-
no o malo. Yo ni sé si mi padre merecia sufrir
como lo hizo. El dolor parece ser una condi-
cion esencial, porque nadie, si uno mira bien a
los costados, se salva. Esta misma piscina, don-
de hace solamente una semana se realizo el
torneo nacional de los Estados Unidos, ahora
parece la corte del Senor de los Milagros. jVie-
jos y viejas nadan como si estuvieran en silla
de ruedas! Porque la natacién es uno de los
pocos deportes que los médicos recomiendan.
Se puede practicar a los diez, a los quince, a los
treinta, a los cincuenta y a los ochenta anos,
como receta, como terapia muscular, y no
necesariamente como velocidad, juventud, éxi-
to, récords que se pulverizan.

¢ Sabe cuanto dinero tengo en el banco, en
los Estados Unidos ? Me lo han preguntado en
el Sea Ranch. En el Sea Ranch viven peruanos
de una sola condicion social, un solo tipo de
peruano, una sola raza de peruano: la que
tiene mas de tres millones de dolares en su
cuenta bancaria. Hurra... jChahuiii, chahuaaa,
qué viva, qué viva, qué viva el Perta! El mismo
Dicky Wieland indagé en pleno mar que cuan-
ta plata tenfa depositada. Recuerdo, cuando
trabajaba en el Banco Alemdn, que venia una
persona a hacer un depdsito. Venia a deposi-
tar. Eso me sonaba a defecar; se aproximaba a
la ventanilla a dejar sus porquerias en un pa-
quete que ocultaba un monton de billetes,
formando una serie de hileras que juntas, se
parecian a depositos a depositar. En el Sea
Ranch es una especie de contrasena. De tanto
a tanto... Yo entro como el invitado de Dick
Wieland. Soy su invitado, no su amigo. Me
saludan, me conocen, me reconocen, entre
tanto trago que se han metido desde el medio-
dia hasta las seis, en que hacen una siesta, se
banan y se visten y vuelven a saludarse, como
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si estuvieran en Ancon. Les encanta el Perd a la
distancia. "Contigo a la distancia o dime con
quién andas v te diré quién eres". Bl invitado
de Dick Wieland, eso es lo que soy. Ellos no
conocen la palabra amigo, porque eso lo apren-
di yo cuando trabajaba en el banco -la amistad
en medio de las cuentas, los préstamos y las
deudas y los pagarés- porque alli me las pasé,
a ver, a ver, mi querido crondmetro, cuintos,
cudntos afios: de 1940 a 1954, sus catorce afos
clavados en el Banco Hipotecario; v si afiado el
afio en que estuve en el Banco Aleman, quin-
ce, quince afios, caray. De los veintitrés a los
treinfa y siete anos.

Mi dinero lo hice, no me va a creer, de la
natacion, porque fue una manera de vida. Nadé
yo, ensefié a nadar a ofros, forié campeones,
tuve a mi cargo la Unica posta campeona que
la historia del pais tenga memoria, alld, en Vifia
del Mar, 1956: Eduardo Villardn, Radl Risso,
Ismael Merino y Radl Modenesi, v en ese or-
den, por si acaso, porque los dirigentes que no
saben nadar y ordenan como colocar a los
nadadores de una posta, consideraban que lo
adecuado era ordenarlos del peor al mejor,
cuando lo que yo pretendia era ir siempre
adelante y no tropezar con los movimientos
del agua, apretar 4 las finales v dejarle el rema-
te al mis sereno. ;Le interesa? ;Le interesa esta
historia? La gente del Sea Ranch bosteza en mi
cara si arranco con estos recuerdos de viejo,
Técnicamente no la encontrard registrada en
ningiin compendio, peto me pertenece.

Aspiré un poco de aire, agité nuevamente
los brazos, dio circulacién a sus piernas mo-
viéndolas como si fuesen las numerosas extre-
midades de un cangrejo. Definitivamente, no
habia nadie que lo conociera por esos lares,
(Quién podria mirarme? Nadie me conoce ni
me reconoce ni me saluda... Soy un viejo soli-
tario que ha sacado su ticket mensual para

resulta muy dificil olvidar una historia, sobre
todo sus consecuencias.

Dicky estaba contento y repetia mil v mil
veces que ellos dos, a diferencia de los jovenes
de ahora, no sabian y les importaba un rdbano
saber si eran 0 no pintones, mirdndose al espe-
jo. Si eran guapos, guapos si, jpero por pelea-
dores! Dicky recordaba las peleas sin distinguir
lugar, raza o razén, cuando salian o entraban
al colegio, o en aquel recorrido de madrugada
hacia la piscina del Pellejo, saludando siempre
a Pancho, el elefante del Zoolégico de la Expo-
sicién, porque en Lima todos conocian a
Pancho, la ciudad entera hablaba de é1 o lo
mencionaba a la pasada como si fuese una
persona; o cuando se desviaban un poquito de
la Grau vy agarraban la calle del 20 donde
estaban las putas detrds de unas ventanas, como
si fuera Rotterdam, sentadas en un sofd Luis
algo, carajo, bien trajeadas, luciéndose en ropa
interior. En ese momento, cuando Dicky recor-
daba y recordaba mil y mil veces la vez que le
metié un trompazo a un sefiordén de esos que
salia gritando lisuras v dandoselas de listo, fue
cuando aparecid esa lancha rozindonos y
echdndonos el agua encima. Y para colmo,
carajo, riéndose.

Eramos dos viejos a la deriva en ese mar
calientito y rodeados de tiburones. Tomdbha-
mos del mar las ganas de vivir, rememorando.
En eso regresd y otra vez pasé rozando por
uno de los costados y salpicindonos integros.

-iGringos maricones!- les grité Dicky-
iGringos concha de sus madres!

Los gringos regresaron y se pusieron al cos-
tado, tas con tas, con el cefo fruncido. Eran
dos gringos bronceados, jévenes, acompafiados
de dos gringuitas casi calatas, doradas por ese
sol que te saca el pellejo, con una dentadura
blanquita, unas tetitas lindas, no muy
grandes, y con las pecas necesarias.

Nadé yo, ensefé a
nadar a otros,
forjé campeones,
tuve a mi cargo la
unica posta
campeona que la
historia del pais
tenga memoria.

nadar dos horas diarias desde el 8 de julio
hasta el 8 de agosto de 1990, muy tarde, dema-
siado tarde, ya lejos de Berlin, de Lima, de
Guayaquil, pero eso no lo podrd entender ja-
mas la sehora encargada de la matricula, por
més que se halle rodeada de todos los héroes
del Hall of Fame y oiga retumbar en sus oidos
los alaridos de Johnny Weissmuller en la sala
de la clinica, totalmente loco, creyéndose Tar-

-;Puede repetir lo que dijo, se-
fior?

“Tirate a tu madre si no tienes
otra cosa que hacer... ;fuck you/

Los gringos eran tres veces mas
jovenes que nosotros. Uno de ellos,
acercando el menton v agarrindose
una de las orejas, nos volvié a decir:

-Que qué cosa habfa dicho... Que

zan de por vida, y su hijo especulando con ese
grito desgarrador entre el follaje de un recuer-
do que es selva y es set en Hollywood.
Todavia no se habia arrojado; seco, todavia
todo era todavia en ese breve momento que
pende en el aire, porque encima del poyo la
vida es toda una posibilidad antes de que en
minutos o en segundos quede consumada en
esa carrera. Todavia estaba alli antes de la
absurda distancia, frente a la gran piscina v
detrds del trampolin, evitando recordar la his-
toria de ayer v ese desenlace tan desagradable
del paseo en lancha con Dick Wieland. Pero
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la repitiera, por Dios santo...

En ese preciso momento, Dicky, con el
gringo a tiro de piedra, le arrojé un escupitajo
en plena cara, directo a los ojos. Inmediata-
mente se trepd a la embarcacion y le conectd
un pufietazo en la mandibula, v el gringo cayé
de espaldas, por la borda, conmocionado. Pro-
firié insultos v ni mird al par de hembritas.
Regresd a nuestra lancha, encendié el motor y
nos marchamos.

Atravesando el canal de regreso, rumbo al
embarcadero, nos detuvo una lancha de la

policia. Entre la marafia de palabras proferidas B



El problema central
no estaba en la il délares! Para el médico, para la

p por Dicky intenté intervenir aludiendo a que

éramos dos viejos, por si no se habia percata-
do, que nos paseabamos pacificamente en el
mar. Si la policia no llegaba a entender que los
gringos eran muchisimo mas jévenes, y noso-
tros dos viejos, algo andaba mal. Me hicieron
callar. Casi me esposan, cuando nos sacaron
de la lancha ordenandonos que subiéramos a
la suya. El asunto era con Dicky. Los jovenes,
cobardemente, nos habian denunciado y ya
nos esperaban en el local de la policia. Una vez
alli nos topamos con los dos muchachos. Las
chicas, prudentemente, no estaban. Aunque
habian dejado sus nombres y sus direcciones y
unas versiones en que calificaban a Dicky de
salvaje extranjero.

Discutieron por espacio de media hora hasta
que Dicky guard6 silencio. El problema central
no estaba en la diferencia de edades, ni en el
hecho de que un par de ancianos vieran peli-
grar su salud molestindose, sino en el simple
hecho de que Dick Wieland hubiese golpeado
al gringo en su lancha, en su propiedad, por-
que la lancha era como una vivienda rodante,
y la situacion se parecia al hecho de un ingreso
ilegal a una propiedad. La propiedad, Dicky, la
propiedad y no la edad. Ante ese argumento
no le quedaba mas remedio que arreglar el lio
con dinero o asumir un juicio doméstico, pero
sumamente molesto e ingrato. Porque el dine-
ro vale mas que la propiedad, Benjamin, el
dinero es como una propiedad volatil. No te
ata, y tampoco te deja suelto. El
gringo acepto retirar la denuncia a
cambio de siete mil doélares. jSiete

diferencia de eda- policia, probablemente, para se-

des, ni en el hecho
de que un par de
ancianos vieran
peligrar su salud guc un vicjo, y todavia lo denuncie.-
molestandose.
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ducir aun mas a la de la tanga color
carne y para sangrar a estos dos
viejos idiotas.

-Qué¢ verglienza que a uno le pe-

Dicky lo dijo casi susurrando, al
momento de salir.

Pero tuvieron que hacer las paces,
obligados por la autoridad.

-A tu edad debes controlarte- le dije.

-Vamos, maricon, mientras ti nadas
idiotizandote en cloro los sesos, yo vivo en el
mar. ;Acaso conoces las leyes del mar? Dine-
ro... La ley es la del dinero. Te estoy hablando
de la selva del mar; de sus olas, de sus venda-
vales, de sus espumas erizadas, oleajes, del
mar, de eso, Ben, que ti no conoces por andar
metido en esa piscina protegida del Hall of
Fame. De piratas, te estoy hablando de este
pais, mi querido maricon. De corsarios. Sobre
todo en La Florida, su lugar de origen, su tierra
natal, de Tampa, donde festejan la llegada del
pirata José Gaspar que da origen a la Fiesta de
Gasparilla, y se sumergen los buzos en busca
de sus tesoros como si fuesen hienas bien
encasquetadas. En Tampa los caballeros se dis-

frazan de piratas y juegan a que buscan los
tesoros bajo el mar, cuando los muy pendejos
tienen su dinero guardado en el banco. En el
banco, Benjamin. Y después hacen un corso
con guaripoleras, como estas dos gringuitas,
siempre riquitas e inocentes, y una comida de
etiqueta con mozos y una mesa inmensa reple-
ta de vasos y platos descartables. Si...Creo que
estoy contento en los Estados Unidos. Estoy en
mi salsa. Es como el Lawn Tennis, pero aca te
lo gritan a la cara: "viejo rechucha, salte de mi
camino, no interrumpas. jViejo de la guayaba!".

En unos cuantos minutos su rostro empezo
a recobrar el color acostumbrado, porque esta-
ba rojo como un tomate. Y me dijo:

-:Quieres que compremos un par de mu-
chachitas para olvidar este mal rato? Si quieres,
hasta buscamos a las dos ratas que estaban en
la lancha con los gringos...

-Creo que no, Dicky. Leonor nos espera en
el departamento.

-Creo que no...- lo remed6 Dicky Wieland. -
/O eres como Francisco Noriega que se mete al
show de las veinte muchachitas calatas cuando
todas se calatean fuera, a pleno sol? Ese huevo
frito de Francisco Noriega se la pasa mirando
todo el show de las calatas en la matiné, mien-
tras su esposa hace la siesta. Merece que le
saquen cuernos. Pero esa vieja carece de ima-
ginacion.

En el embarcadero, mientras los muchachos
se encargaban de amarrar bien la lancha, Dicky
me cuadro:

-Cémo le pagas a Sonia? No me vas a decir
que a la vejez el asunto te sale gratis, si cuando
eras joven pagabas en el 20...

-Calma, Dicky, ya pasoé. Estds exaltado.

-0 como la recompensas? No digo por los
servicios, digo por la ternura, por la miradita,
por el hecho de estar al lado tuyo. Por la
fantasia. ;Ves? Yo también puedo ser compren-
sivo, puedo ser poeta, romantico, huevon.
Porque acd la cosa es mucho mas transparente.
El gringo se comié mi punetazo por siete mil
dolares. Acd te roban de una manera o de otra.
Fijo que nos tasé como dos viejos en el mar,
sin el delfin ese de la leyenda y con muchos
tiburones alrededor. Dos viejos millonarios y
maricones. Y a desplumarlos se ha dicho. Ficil.
Muy facil. Todos nos robamos segtin nuestros
modos de vida.

Benjamin Hassler se acomodé una vez mas
el gorro y arrojo los gagos a la piscina. El agua
era demasiado cristalina y el cloro tan moder-
no que no la tefia ni siquiera de un verde
claro. Ese cloro tampoco irritaba los ojos. El
agua lo esperaba. Midi6 la linea negra, tensa
como un aranazo al medio de los dos an-
dariveles, su carril, su sendero hacia una even-
tual cascada. Tomo impulso, se dejo sentir y
luego dio la primera brazada, la gran brazada,
con la cual se empieza hasta alcanzar el ansia-
do cansancio. ]
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AUTORES

VICTIMAS Y CRIMINALES

NOTICIA DE UN
SECUESTRO

Gabriel Garcia Marquez
Editorial Norma. Santa Fe
de Bogota.

336 pags. 1996

por LUIS
JOCHAMOWITZ

Con la habilidad casi in-
falible que le es caracteristica Gabriel
Garcia Marquez cuenta aqui una noti-
cia del periodico. Se percibe otro ani-
mo en la intencion de este libro, un
tono mds apremiante que el de las eda-
des decrépitas en donde normalmente
suceden sus historias. Tocado por la ac-
tualidad, el autor, mas colombiano y
temporal que nunca, parece urgido a
escribir sobre el presente de su pais.
Hay algo reparador en ese proposito,
como si la escritura pudiera servir para
suturar los pedazos de un tiempo terri-
ble, unir cuidadosamente los tejidos de
la memoria, hasta llegar a formar una
historia completa. Entonces sobreviene
el sentido, la comprension de nuestro
tiempo, o al menos, su ilusion.

Todos recordamos haber leido so-
bre estas cosas en los diarios. La vio-
lencia colombiana, nuestra prima her-
mana, los grandes jefes del narcotrafi-
co, el secuestro elevado a la categoria
de instrumento politico. El libro intro-
duce amablemente al lector dentro de
esa confusa trama relatando los hechos
a escala humana, es decir, la de las ex-
periencias personales, que son la ma-
teria esencial de las historias.

Aclaremos previamente que el se-
cuestro es un crimen de caracteristicas
singulares. Ocurre como en camara len-
ta, sin plazo definido; se desarrolla en
espacios estrechos y cerrados. Es, ade-
mas, un delito en el que el criminal y
su victima desarrollan una relacion per-
sonal, casi de complicidad. Existen, es
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bien sabido, criminales acosados y vic-
timas al acecho. Las victimas de Garcia
Marquez son verdaderos martires, mues-
tran un gran espiritu de sacrificio pero
no pueden evitar las pequenas mise-
rias de la vida en cautiverio. Por el con-
trario, sus verdugos no dejan de ser
buenos muchachos que rezan el rosa-
rio y adoran a sus madres. Al final, unos
y otros se abrazan y lloran en inolvida-
bles escenas de despedida. No es que
entre ellos escasee la crueldad y el
sufrimiento, pero como en las historias
de presidio, el guardian estd atrapado
junto con su prisionero.

Deberfa sorprender que unos perso-
najes que estan encerrados e incomu-
nicados a los que incluso se les prohibe
desarrollar cualquier accion, puedan ser-
vir para revelar una trama de grandes
proporciones. Lo que sucede en el in-
terior de las personas, dentro de unas
guaridas secretas, ilumina una historia
muy amplia y complicada, casi de gue-
rra civil. Tal cosa es posible porque el
relato descansa en una solida investi-
gacion. De esa manera, el lector tiene
la impresion de que el autor lo sabe
todo, que se ha convertido en un ser
omnisciente.

Es solo una ilusion, pero funciona,
y proporciona al lector un mapa con-
fiable de lo que parece ser la noticia vy,
por extension, su propio tiempo. Cro-
nica, dice el diccionario, es una histo-
ria en la que se observa el orden de
los tiempos. Dentro del género, practi-
cado con la sapiencia de Garcia
Marquez, parece caber toda la realidad,

Gabriel
Garcia
Marquez

por enorme o incomprensible que sea.
El caso es especialmente importante ahora
que abundan las noticias y las imagenes.
Después de todo, sigue siendo cierto que
nada es mejor que una buena historia
para comprender lo que sucede. L

NARRAR Y PENSAR

HACIA LA TERCERA
MITAD, PERU XVI-XX.
Ensayos de relectura
herética

Hugo Neira

Fondo Editorial Sidea,
Lima 1996. 754 pags.

por FERNANDO
CARVALLO

El editor nos advierte des-
de el prefacio: "Un libro de esta indole
solo podia ser escrito por alguien que,
como Hugo, estando fuera del Peru, lle-
va al Perud consigo, en sus adentros". El
autor firma la introduccion en 1988 en
la capital de la Borgona y en 1995 en la
Polinesia Francesa y no se priva de pre-
cisarnos que escribe desde "la soleada
soledad" de Tahiti. Pero no solo la bien
escogida bibliografia, ni la fineza para
abordar temas como el vals, el aprismo,
la comida, los cementerios o la huacha-
feria y aun la abundancia de anécdotas
y hasta referencias familiares muestran
su cercania intelectual y afectiva con el
Pert ("me bastaria con reproducir algu-
nas opiniones (sobre Alan Garcia) de
esos dias, lo que no haré, para evitar
sonrojos en Lima"). Su cercania se sien-
te sobre todo en el pathos politico, en la
interrogacion apasionada por el destino
de nuestro pais, en la irritacién eviden-
te que le despiertan los defectos de nues-
tra gente, el "ninguneo limeno", el so-
berbio e impune enceguecimiento de
los intelectuales, las ocasiones perdidas.

Un libro que asume explicitamente
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sus afectos y antipatias debia adoptar la
forma del ensayo. El género lo impone
también la libertad subjetiva, el cardc-
ter provisorio, la voluntad de estilo, la
desconfianza en definiciones y méto-
dos apodicticos, la insistencia en la im-
predecibilidad de lo histérico. La invo-
cacion canoénica a Montaigne no impide
a Neira recordar la época en que el
ensayo era el género literario mds fre-
cuentado en nuestro pais. Por eso, si su
libro puede ser concebido como una
tentativa de polemizar con las ciencias
sociales peruanas, cuyas premisas fue-
ron desmentidas por los hechos y cu-
yos profesionales lo cuestionaron todo
menos a si mismos, es también un in-
tento de complementar el auge de la
novelistica. Asi nos lo senala desde la
introduccion: "..ademds del placer de
narrar, hay la obligacion de pensar... El
ensayo es literatura de ideas, su trama
son los conceptos, no los personajes".
No es por azar que en medio de su
discusion del fenémeno Fujimori y sus
antecedentes inmediatos (lineas en las
que se perciben ciertas ambivalencias)
el autor haya querido recordar su pro-
yecto: "El ensayista tiende a describir y
a plantear los problemas, no a resolver-
los. Pero si no es redentor, tampoco es
cronista. Sobre los sucesos de 1990-1995
hay libros puntuales. El ensayo, ade-
mds, permite anticiparse, dejando sitio
a la intuicion. Porque al fin y al cabo, es
un género de solitaria libertad". De ahi
la constante critica a la "metafisica pesi-
mista", jibarizadora y rigida de Vargas
Llosa, asi como las multiples referencias
aprobatorias a la obra ensayistica de
Octavio Paz.

Neira reclama para su libro la cali-
dad de herético. El concepto tiene im-
portancia porque uno de los reproches

mds constantes a lo largo de 750 pégi-
nas es la tendencia en el Perd a hacer
de la politica una forma de religion.
Desplazamiento antiguo, de origenes
complejos, que en el Perd se exacerba-
ria con la pretension de Mariategui de
hacer del marxismo un "evangelio de
masas" y del socialismo "fe, mito y crea-
cion heroica". En el APRA y en Sendero
verfamos después la misma sacraliza-
cion de la causa, de las ideas y de jefes
autodesignados para encarnarlas. Otra
de las religiones que Neira combate es
el historicismo, "la veneracion de la his-
toria que va hasta descubrir el manana
en el ayer", asi como "la conciencia frau-
dulenta mantenida por guris e interesa-
dos guias espirituales". A esta idea in-
modesta del poder politico Neira opone
los conceptos de administracion, nego-
ciacion, autoorganizacion y racionalidad.
No sorprende que el capitulo sobre Haya
de la Torre como avatar de la "inteli-
gencia mesidnica" termine con la para-
frasis de un conocido aforismo: "Pobre
Perd, tan cerca de los mitos y tan lejos
de la razon".

La materia de los ensayos heréticos

Hugo
Neira

esta constituida por "los grandes mo-
mentos significativos del Pera histori-
co", para contribuir a la entrada de nues-
tro pais a un siglo XXI que se presenta
bajo los signos de lo incierto, del fin de
los mitos y de lo enigmatico. El Perd
comienza, segin Neira, en el siglo XVI,
en el caos del enfrentamiento con el
Occidente. Por eso su libro es también
"una reflexion sobre el otro... esa civili-
zacion que en parte es la nuestra y con
la que mantenemos una relaciéon apa-
sionada de amor y de odio". Relectura
quiere decir "reunir en cada ocasion las
mejores voces, suerte de intemporal
mesa redonda". Siguiendo esa idea, Neira
analiza en cada uno de los casi 50 ensa-
yos que, de manera articulada, compo-
nen su libro, los principales aportes so-
bre el tema tratado, para cotejarlos en-
tre si y con su propia opinion. El autor
no vacila en afirmar que gran parte de
los axiomas fundadores aplicados a la
investigacion peruana estan errados. Y
eso porque "..muchos de ellos daban
por sentado el sentido final, la estacion
de llegada.. que no sé6lo no se cumplié
sino que tiene visos de no realizarse
nunca, o en las antipodas de como lo
prefiguraron nuestras vanguardias inte-
lectuales. Tal error teleolégico no pue-
de seguir siendo solapado... Es la hora
de revisar, ante una realidad peruana
que no se dejo deformar y que toma su
revancha arrinconando a los duenos de
la palabra" . La revision se opera a par-
tir de los conceptos de azar e indeter-
minacion que permiten sostener, por
ejemplo, que la Conquista y el orden
colonial, responden menos al designio
del Estado espanol que a la dindmica
inesperada que se desarrollaria en sue-
lo americano. A partir de entonces vy
pasando por las reformas borbonicas y

i

® La gran ilusion. Revista de cine,
N¢ 6. Universidad de Lima, segundo
semestre de 1995. Con un semes-
tre de atraso, perdonable por la ca-
lidad y amplitud del contenido, La
gran ilusion entrega su quinto nu-
mero, de lectura imprescindible
para los aficionados al cine. Esta
vez la revision filmografica esta de-
dicada a Martin Scorsese, uno de
los mas importantes exponentes del
cine americano.

La seccion "Los 400 golpes" ofrece
comentarios de las peliculas mas
interesantes estrenadas en lo que
va del afio, asi como "Tierra en
trance" analiza Anda, corre y vuela,
la Unica pelicula peruana estrenada
en 1995 y presenta un interesante

informe sobre el cine nacional. El
cine gay, la ultima entrevista que
dio Pepe Ludmir en el Perd, las rea-
lizaciones de los videastas perua-
nos completan, entre otros textos, el
material de La gran ilusion.

® El Dorado. Revista internacional
del Perd. N 4, Lima, julio - setiem-
bre 1996. Difundir la imagen y el co-
nocimiento del Pert es la labor de
Promperu, tarea que cumple con
acierto su revista El Dorado, cuya
sola presentacion gréfica es sufi-
cientemente atractiva como para in-
teresar a propios y extrafios en
nuestro pais.La calidad de los tex-
tos escogidos -entrevistas e infor-
mes que van desde temas econémi-

cos hasta culinarios- es de primer
nivel. "Vale un Peru".

® El manantial oculto es el nom-
bre de la coleccion que auspicia el
Rectorado de la Pontificia Universi-
dad Catolica del Pert y que dirige
Ricardo Silva Santisteban. Las edi-
ciones de Epipsychidion, de Percy
Bysshe Shelley y Sombra del porve-
nir, poemas de Edith Sédergran,
son los primeros titulos de esta
coleccidon. Epipsychidion es un
facsimil de la primera edicion (1821)
y cuenta con un prologo escrito por
Silva Santisteban; los poemas de
amor que Shelley le dedicara a su
amada Emilia han sido traducidos
por Julio A. Roca. El segundo libro
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la Tlustracion, la Independencia y el cau-
dillismo, la aparicion de la intelligentsica,
a fines del siglo XIX, los primeros parti-
dos, la repuiblica oportunista y el velas-
quismo, Neira revisa nuestra historia has-
ta la reeleccion de Fujimori. Con fre-
cuencia sus tesis van contra prejuicios
antiguos o recientes, invitando a ami-
gos (F. Guerra, C. Franco) y enemigos
(J. Cotler, P. Macera) a superar falsas
oposiciones e intentar una lectura mo-
derna de nuestra realidad.

El libro de Neira termina por sacar
algunas de las consecuencias epistemo-
logicas del diagnostico que hace, alu-
diendo al paradigma de la modernidad,
al fin de las certezas, a los conceptos de
anomia ¢ indeterminacion asi como a
algunos tedricos contemporaneos
(Castoriadis, Bourdieu, Morin, Boudon,
Touraine). Sobre muchos puntos recibi-
rd criticas y sobre alguno puede parecer
insuficientemente informado (vgr. Flora
Tristan). Los pasajes sobre el desarrollo
de los paises asiaticos merecian amplia-
cion, siendo lamentable que razones de
tiempo le hayan impedido abordar el
libro de A. Barnechea (La Repiiblica
embrujada) que en tantos sentidos se
le parece. Pero el conjunto debe consi-
derarse un formidable intento de inte-
grar el conocimiento sobre ¢l Perd, in-
vitar al debate, hacer retroceder los li-
mites de nuestra inteligencia, liquidar
una época. Por eso su valor y su impor-
tancia vuelven sonoro el relativo silen-
cio con que ha sido recibido por sus
destinatarios. Quizds no se equivocaba
del todo cuando cerraba uno de los ca-
pitulos mds importantes con una formu-
la  premonitoria: "Encuevamiento,
incubacion, autismo. Parte de la “intelli-
gentsia” se prepara a otros cien anos de
soledad" (p.393). n

MUNDO SANMARQUINO

LA CANCION DEL MAL
AMADO

Carlos Orellana

Amadis. Lima, 1995.

182 pags.

por CARLOS
GARAYAR

La primera novela de Car-
los Orellana se inscribe en este género
con la historia de Bruno Bermudez, jo-
ven profesor de San Marcos que acaba
de ser abandonado por su segunda es-
posa. De pronto su deplorable situacion
econdmica y sentimental cambia cuan-
do recibe como herencia de un medio
hermano, al cual apenas conocio, una
fabrica de conservas. Este hecho, que
le permite llevar un tren de vida hacia
poco no sonado, terminard, sin embar-
go, por enredarlo en una marana de si-
tuaciones que amenazan su vida y des-
truyen su felicidad.

El resumen, por supuesto, no da
cuenta de todas las peripecias y aspec-
tos de la novela, pero es con este sen-
cillo argumento con el que Carlos Orellana
construye La cancion del mal amado, un
policial de agradable lectura que confir-
ma sus méritos como narrador.

Anteriormente, Orellana habia publi-
cado No todos lo dias se cazan elefantes
(1994), buen primer libro de cuentos
que daba a conocer a un escritor due-
no de un registro amplio que le permi-
tia calar, con soltura y en diversos to-
nos, la compleja realidad peruana.

El policial, como se sabe, es un gé-
nero dificil, tanto porque resulta limita-
do, salvo contadisimas excepciones, en
cuanto a sus posibilidades artisticas y de
profundizacién de lo humano -por lo
menos si se lo compara con otras na-
rraciones que no tienen una determina-
cion genérica-, como porque supone el
dominio de unos modos particulares de
narrar que el publico aficionado al gé-
nero reconoce y sabe juzgar. En este
marco, La cancion del mal amado es
una obra que no defrauda a un cono-
cedor exigente.

La novela se inicia con el protago-
nista reponiéndose de una herida de
bala en el hospital, escena que sirve para
revelarnos el caricter de la obra y crear
el indispensable suspenso. A partir de
esta escena, Bruno Bermuidez recuerda
su vida y la narracion avanza linealmen-
te hasta la balacera final. La trama se va
desarrollando con lentitud, haciendo hin-
capi¢ en la historia sentimental y en las
actividades profesionales de Bermudez.

La disposicion de esta materia narra-
tiva en pequenos capitulos permite
dosificarla convenientemente y mante-
ner la tension. Ello continta asi hasta la

Carlos
Orellana

estuvo a cargo del poeta Javier So-
loguren, autor del prélogo, de la se-
leccion y de la traduccion de los poe-
mas de la excelente autora sueca.

® El puente de las libélulas. Car-
los Rengifo. Arteidea editores. Lima,
1996. Este primer libro de cuen-
tos recoge situaciones y persona-
jes que recuerdan el universo de
Julio Ramén Ribeyro: bares, borra-
chos solitarios, chicas de clase me-
dia seducidas y engafadas. La na-
rracién es fluida y clara; y las anéc-
dotas resultan interesantes como
tales, pero esa virtud crea a la vez
el defecto -nada condenable, cierta-
mente, por tratarse de un primer li-
bro- del apresuramiento asi como

DEBATE, seriembre-octubre 1996

de la precipitacion que destruyen la
atmosfera creada y desdibujan a los
personajes.

® 17 NARRADORAS LATINOAMERICANAS.
Coedicion latinoamericana. Santa
Fe de Bogota, 1996. Editoriales de
varios paises latinoamericanos han
reunido esfuerzos para publicar
esta antologia auspiciada por
CERLALC / Unesco, lo cual asegu-
ra su difusion en todo el continente
y permite romper con el ya tradi-
cional aislamiento de nuestros pai-
ses. La editorial Peisa se hizo cargo
de la publicacién en el Perd y las
autoras nacionales escogidas son
Mariela Sala y Viviana Mellet. Las
conocidas Isabel Allende, Elena

Poniatowska, Cristina Peri Rosas,
Clarice Lispector representan a sus
respectivos paises junto a otras
narradoras menos famosas que,
gracias a esta buena idea, logra-
ran tener mayor difusion en Latino-
américa.

® Salud, cultura y sociedad en
Ameérica Latina. Marcos Cueto, edi-
tor. Instituto de Estudios Peruanos.
Lima, 1996. Los trabajos reunidos
en este volumen renuevan la vi-
sion de la salud publica en Amé-
rica Latina, desde una perspec-
tiva distinta: el énfasis esta puesto
en las dimensiones culturales y
sociales de las ideas y las préacti-
cas de la salud. |
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mitad de la novela, cuando la accion se
acelera y el acento recae ya no tanto en
las desventuras amorosas del protago-
nista sino, mds bien, en sus éxitos como
amante, y la perspectiva de la obra se
abre hacia otros espacios sociales. En
este punto decae un poco la fuerza del
relato, no tanto por la historia misma
-que sigue cautivando al lector- cuanto
porque se hace evidente que ésta es casi
la Unica dimension que cuenta a partir
de entonces.

Carlos Orellana maneja bastante bien
el didlogo, que es el aspecto mas agil
de la novela, aunque ese manejo no sea
suficiente para conferir a los personajes
el relieve que se les exige en otro tipo
de narraciones. Por ejemplo Alejandra,
uno de los principales personajes, aun-
que es mucho mds que un nombre, no
ha sido trabajada con la misma minu-
ciosidad que el protagonista -el cual si
resulta sumamente vivo y convincente-
por lo que ciertos cambios que la chica
experimenta en un corto lapso no con-
siguen parecer muy verosimiles.

Tal caracteristica, mds que posible de-
ficiencia, puede ser tomada como un tri-
buto al policial, ya que este género suele
privilegiar la trama o el ambiente, y su
punto mas débil es el diseno de los per-
sonajes. La cancion del mal amado no
escapa a esta especie de ley, pero ello
tampoco significa que aquéllos sean sim-
ples comparsas, pues algunos, como
Fontaneda, Estenos, o Miguel Angel Ro-
driguez -dicho sea de paso, la mayoria
de los personajes parecen basados en
modelos reales, en una suerte de roman
a clé descifrable por el pequeno mundillo
sanmarquino- tienen los adecuados rasgos
caracterizadores como para desempenar
su funcion con solvencia.

La novela estd situada en los anos fi-
nales del gobierno de Alan Garcia, en
un contexto de crisis econémica, corrup-
cion y violencia terrorista. Este marco,
que no ha sido trazado apelando a la
truculencia, esta lo suficientemente bien
trabajado como para que todo lector
pueda integrarse a ¢l sin mayor esfuer-
zo y, aunque las esferas del poder y los
grupos economicos que giran en torno a
éste apenas estén aludidos, constituye uno
de los aciertos del novelista.

Con el oficio que indudablemente tie-
ne, Orellana hace uso de un lenguaje
muy funcional, que como corresponde
al tipo de novela que ha escrito, busca
contar los sucesos con transparencia. Por
eso La cancion del mal amado es una
lectura que se disfruta a pesar de que
nos trae a la memoria una época terri-
ble de nuestra historia. [ ]
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TATUAJE VITAL

EL CORAZON Y LA
ESCRITURA
Pedro Granados
Fondo Editorial Banco
Central de Reserva del
Pera.

© Lima, 1996. 88 pags.

por JUAN CARLOS
MUSTIGA

Vengo sintiendo este libro
desde el primer momento en que lef el
manuscrito, y llevo ocultas algunas mar-
cas que su lectura me propina en cada
instante; en cada instante cuando el amor
y por lo tanto el dolor, cuando la inevi-
table violencia, o el aprendizaje contra
las "trampas para oso" de la nostalgia,
cuando la voz de un moderno y verda-
dero estoico avanzando desde el tor-
mento deliberado del exilio, pero jamas
a tientas, tal vez si como un barco que
con un maltrecho timén, escorado,
encabuzado, entre malosos tumbos, llega
a puerto por la pericia del navegante.

Creo que buenas tormentas ha libra-
do Pedro. Y siento hoy, como siempre,
que nos lleva de la mano con su escri-
tura como lo harfa un experto cartogra-
fo de los mapas que pudieran trazarse
de nuestras vidas; de las que hoy vivimos,
de las que nunca habremos de vivir o de
las que deseamos en secreto, sin atrevernos
a ir a su encuentro.

Veo esto tltimo como una clave: el
producto del arte de Pedro Granados,
la relacion de la poesia con su vida, no
es circunstancial, no es casual. Asi como
el poeta ha logrado crear tibios recodos
donde los lectores podemos guarecer-
nos del mal tiempo, también es capaz

Pedro
Granados

de empujarnos contra insospechados
erizos urbanos, contra cortantes aristas
propias y ajenas. Para que aprendamos
a defendernos.

Me duele y me alegra esta poesia de
verdades tan simples; verdades, nada
mas, ni nada menos: "Las ciudades pe-
quenas y mds atn / nuestros viles ofi-
cios nos empequenecen. /Mejor es vivir
en el asco de la metrépolis,/ mejor es
vivir en medio del mar".

Gracias a la poesia, Granados ha he-
cho suyos el mar y las ciudades, y con
ellos los sentimientos, las anénimas vo-
ces, sus fraternas complices, que aban-
donan el silencio. Porque aun cuando
algunos poemas sean fruto de la intima
experiencia, todos veremos claramente
-y bella- a "Manoli, atravesando una ca-
lle / yendo hacia el Renfe"; todos nos
veremos "reflejados de cuerpo entero
en la vidrieria de un bar", y entendere-
mos "el mds grande amor nacido del
desamparo, de la orfandad de ser pe-
ruano y huérfano". Porque hay en esta
poesia el grito del poeta, el reclamo de
que debié haber alguien, alguna vez,
que se la jugara por €l, y por nosotros.
Alguien que entendiera que su unico
compromiso es con la vida. Que Cornell,
Barranquilla, Madrid, Santa Cruz de la
Sierra, fueron un pretexto y que las di-
mensiones del tiempo y la distancia tie-
nen sin cuidado a este creador de "trans-
parencias, salidas, y otros tineles de lo
humano con sélo escupir sobre las pa-
redes en el violento y rasposo patio de
la vecindad", aun cuando el poeta com-
prueba a golpes que es imposible ser
peruano en cualquier parte del mundo
y esta conciencia es como un imborrable
tatuaje vital: "Ser peruano huaco y cato-
lico, cachero y manati. Ser peruano bru-
jo. Porque harto han andado la disuasion
y el poder por un lado; y harto la mise-
ria y la pena por el otro".

Y aqui me quedo, con estas ultimas
palabras que el poeta comparte de co-
razon a través de la escritura y de la
vida. Apostando por el sueno, por el
Gnico cimiento vilido y concreto como
una casa sobre una isla: "La cosa es ya
planear /nuestros proximos sesenta
anos./ De pechito contra la ola, /contra
la playa, contra / el horizonte. La cosa/
es nuestra centuria inminente,/ conser-
vando la mano mas rapida/ que la del
ladrén/ y la Gracia/ en cada uno de
nuestros poros./ Oh anhelada adultez./
Oh proliferante zapallo./ Ser el padre/
de numerosisimos retonos./ Ser el mu-
sico, el gasfitero/ el profesional./ Y no
esta sombra y esta mano,/ estériles". M
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Puertas abiertas para
empresarios pobres

Por Michael Chu
TRAPADOS EN LA encructjada de las
altas tasas de natalidad y de la migra-
ci6n hacia centros urbanos, los po-
bres que buscan trabajo en todos los
rincones del mundo en desarrollo
son mucho mds numerosos que los
empleos que pueden generar sus econo-
mias. Millones de hombres y mujeres de
bajos ingresos sobreviven estableciendo
SUS Proplos negocios.

Como los ejecutivos de Fortune 500,
estos “microempresarios”’—vendedores
callejeros, costureras, panaderos, carpin-
teros, zapateros—necesitan capital de tra-
bajo vy de adquisicién de bienes de capi-
vrorid  tal para operar sus empresas.
DESDE _~~ Pero muchos de ellos se hallan
ubicados en zonas que las ins-
tituciones financieras tradicio-
nales evitan y hasta hace poco tiempo su
tnica fuente de financiamiento era el
prestamista local, cuyo dinero en efectivo
estaba facilmente disponible, pero a tipos
de interés de hasta el 20 por ciento dia-
rio. El microfinanciamiento—la presta-
ci6n de servicios financieros a microem-
presas con tipos de interés que reflejen los

costos y no un interés usurario—, crea-
do con miras a subsanar este problema,
ha estado evolucionando durante los
dltimos veinte afios a partir del suefio
visionario de un puriado de organiza-
ciones no gubernamentales para con-
vertirse en una parte incipiente, pero
real, de los regimenes financieros de mu-
chos paises.

Los pobres constituyen
un bajo riesgo del
crédito. En esta aparente

paradoja estd la clave del

movimiento del microcrédito,
que en la década pasada ha
convertido diminutas sumas de
dinero en grandes mejoras
econémicas y socliales. Ahora que

estd establecido, el movimiento

enfrenta dos grandes interrogantes:
cdebe expandir su definicién de
“micro” para permitir proyectos de
mayor tamano y debe adoptar un
papel activo en el financiamiento

de los servicios sociales?

La experiencia de Ac-
cion Internacio-
nal—una organi-

<%= zacion sin fines
de lucro con
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sede en Boston, que trabaja en América
Latina—demuestra esta evolucién. Accion
pasé de la organizacién de programas de
accidn comunitaria a concentrarse exclu-
sivamente en el microfinanciamiento
cuando vio que aquello que impedfa el
progreso del enorme sector de la micro-
empresa no era la pobreza, sino las condi-
clones econdmicas reinantes. Al darse
cuenta de gue ni siquiera una nuudtinacio-
nal podria crecer si tuviera acceso al cré-
dito en las mismas condiciones que los mi-
croempresarios, comenzé a considerar a
estos pequellos comerciantes como a
clientes que necesitaban tener acceso al
crédito, no como a beneficia- g
rios ue necesitaban ayuda.

Una vez que los microem-
presarios son considerados
como empresarios legitimos,
en Jugar de serlo como casos
de caridad, los micropresta-
mistas deben tratarlos como a
clientes, por mds extraiias que
parezcan ser sus necesidades.
A fin de garantizar que los ser-
vicios a los microempresarios
perduren, las organizaciones a
cargo de ellos deben manejar-
se como entidades econémi-
cas serias, en las que las recau-
daciones de las operaciones
eventualmente cubran todos
los costos. Para convertir todo
esto en un aporte efectivo al
desarrollo econdmico v al
cambio social, el niimero de
clientes debe ser significativo.
Porlo tanto, la autosuficiencia
econdmica y la escala se han
convertido en los principios
gue guian el microfinancia-
miento de Accion,

Siguiendo esas pauntas y aprendien-
do-—a veces con dificultad—de su expe-
riencia, ACCION ha creado una red que
abarca 14 paises latinoamericanos, 6 ciu-
dades estadounidenses y 24 organizacio-
nes de ncrofinanciamiento. En 1995 esta
red desembolsé 335 millones de délares
en préstamos de un promedio de 600 dé-
laves a 280 nul clientes. Cabe sefialar que
los pagos tardios fueron de sélo el 4 por
ciento y que el indice de pago de la deu-
da fue superior al 98 por ciento. La expe-
riencia ha demostrado que el perfil credi-
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ticio de la microempresa, cuando los prés-
tamos se conceden con cuidado, puede
ser superior al de los portadores de tarje-
tas de crédito de los Estados Unidos.

Elhecho de que esta tasa de crecimien-
to es s6lo la precursora del futuro del mi-
crofinanciamiento se halla confirmado por
el hecho de que varios programas ya estdn
sobrepasando la capacidad de la banca na-
cional de servirlos como clientes empresa-
riales. En febrero de 1992 Acclon ayudé a
crear el Banco Solidario S.A. (0 Banco Sol,
como se conoce en el mundo entero), el
primer banco comercial dedicado exclusi-
vamente a la microempresa. El primer
préstamo a un cliente del Banco Sol es de
unos 125 délares y, por norma, nunca ex-
cede los 500 délares.

En 1994, el primer afio en que la Su-
peritendencia de Bancos de Bolivia emi-
1i6 estadisticas completas del ejercicio fis-
cal, Banco Sol fue el dnico con un retorno
de los activos del 2,2 por clento, el més
elevado de la banca boliviana. La cober-
tura también ha sido notable: todo el sis-
tema bancario de Bolivia tiene 167 mul
chientes, de los cuales 63 mil pertenecen
al Banco Sol, una institucién que no exis-
tia hace cuatro afios. @

Micrarn CHU ES PRESIDENTE DE ACCION
INTERNACIONAL.

CHRISTOPHER BING

El gohiemo respalda el microcrédito

Kl subsidio
estatal de Chile
atrac alos
grandes bancos

Por Javier Lépez de Lérida

ANUEL MarqQuez Salvatierra,
industrial del calzado, es la ver-
si6n clulena de uno de los mds
viejos mitos norteamericanos:
El “self made man” (hombre
hecho por si mismo). También
es el beneficiario de los esfuerzos chile-
nos para lograr que los grandes bancos
privados participen en la entrega de mi-
crocréditos.

De nifio la fanulia de Marquez se en-
contrd més de una vez en situacién de no
poder “echar algo a la olla”, por lo que
dejé sus estudios, encontré un trabajo y
logré un répido ascenso en una multina-
cional del calzado. Pero, como muchos
asalariados, encontrd cue suimaginacién
y capacidades encontraban limites en una

INPORMA organizacién mane-
DESDE Jjada por otras perso-
SANTIAGO DE CRILE. ==

La posibilidad de
conseguir capital a través de un organis-
mo del Estado abrié las puertas para un
nuevo future. Arrendd un galpén, contra-
t6 tres trabajadores y comenzé a producir
zapatos para nifios a un ritmo de treinta pa-
res ala semana. La particularidad de sune-
gocio fue agregar a su producto suelas con
olores de frutas, muy bien recibidas porlos
infantes chilenos y por los comerciantes y
padres que podian pagar los precios ofre-
cidos por Mdrques.

Diez afios antes las ideas y capacidades
de Marquez habrian quedado embotella-
das enlos mdrgenes de una empresa tradi-
cional, pero en 1983, cuando decidié em-
pezar sunegocio, tuvo la suerte de toparse
conuno delos primeros programas de mi-
crocréditos instalados en el pafs.

Hoy, Dolphin-—la empresa de Manuel
Mdrquez—exporta a mds de 30 pafses y
desde 1992 participa en un joint venture
con una de las mds grandes productoras
de calzado en Rusia. Dolphin da trabajo
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Muchos temen que los grandes bancos distorsionaran el movimiento del microcrédito

amis de 700 personas.

En Chile, Ia microempresa, aunque ol-
vidada porlos medios de comunicaciény
las estadfsticas oficiales, es una realidad.
Se estima que existen 750.000 unidades
productivas de este tipo, para una pobla-
cién total del pafs que apenas se acerca a
los 16 millones.

Elntmero de estas empresas y su inci-
dencia en el nivel global del (,mpleo fue-
ron consideraciones para que los exiguos
programas de microcrédito existentes en
el pals fueran revitalizados. En 1989 se
impulsé un plan piloto entre el Estado y
un banco privado, lo que derivé en 1993
en la creacién de un subsidio.

La idea del gobierno de la época—en-
cabezado por Patricio Aylwin—fue no en-
tregar recursos del Estado alos microem-
presarios, sino comprometer a la banca
privada con este segmento econémico.

Para ello, el Fondo de Solidaridad e In-
versién Social (FOSIS) disefié un proyec-
to de apoyo a la microempresa, que entre

otras cosas considera un financiamiento
equivalente a los 50 délares por crédito,
para que los bancos enfrenten los costos
que les significa evaluar el riesgo que su-
pone entregar un préstamo.

Jaime Gonzilez, jefe del programa de
nncroemplesas del FOSIS, explica que el
criterio que primd para el disefié de esta
modalidad fue la eficiencia.

“El Estado ha demostrado ser un mal
asignador de recursos y un peor cobra-
dor”, reconoce Gonzalez, quien recuerda
la experiencia de otros organismos esta-
tales que entregan créditos a pequefios
mineros o agricultores, donde la morosi-
dad ha comprometido los programas.

Desde que el primer banco se compro-
metiera con el programa del FOSIS en
1989, el niimero de instituciones financie-
ras interesadas en entregar microcréditos
ha aumentado, siendo hoy cuatro los ban-
cos que entregan financiamiento Intensivo
a la microempresa.

Si bien el ndmero de actores ha creci-

WORLD BANK PHOTO/EDWIN G, HUFFMAN
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do, la competencia atin no se ha sentido,
pues la calidad de microempresas multi-
plica en 15 el niimero de créditos conce-
didos mediante el programa FOSIS hasta
la fecha. Es por ello que los ejecutivos de
los bancos consideran esta drea como un
territorio virgen.

La cobertura de cualquier manera si-
gue siendo insuficiente. Este afio la pos-
tulacién a los fondos que el FOSIS ofre-
ce para apoyar créditos triplicé los
recursos ofrecidos. Y sibien en el gobier-
no el programa estd bien considerado y
concita las simpatfas de las autoridades
econdmicas, este ailo s6lo se aumentaron
los recursos en un 30 por clento, consis-
tente con la meta de aumentar el ahorro
fiscal, que ya equivale al cinco por ciento
del Producto Interno Bruto (PIB).

No obstante, la competencia entre los
bancos por los recursos FOSIS ha signi-
ficado que el subsidio por crédito se haya
reducido desde cast 180 délares en 1992
a s6lo 50 ddlares en 1994.

Una de las consideraciones que ha pri-
mado para que la restrictiva Direccién de
Presupuesto chilena haya sostenido el
crecimiento de los fondos del FOSIS es
elimpacto social que significa este tipo de
créditos.

Un estudio de la empresa especializa-
da TIME realizado para el Banco de Des-
arrollo, estimé que por cada cinco crédi-
tos concedidos a la microempresas se
genera un nuevo empleo.

El sistema funciona. Y es necesario.
A pesar de que hay otras organizacio-
nes no gubernamentales que financian
y respaldan a la microempresa, su co-
bertura es insuficiente para las necesi-
dades de capital de un sector de la po-
blacién ansioso por participar en la
riqueza generada por el ripido creci-
miento econémico de Chile, que la gen-
te ve a diario en la TV.Q)

Javier LOPEZ DE LERIDA ES EDITOR
COMERCIAL DE La Epoca, UN DIARIO DE
SanNTIAGO DE CHILE.

entEg
Q\s‘ £

DiarioMundial aparece como una seccion Iiternacional falen | bii goe figuran a cantinuacion: Editado por
i World Times, InG.
st Business World Bei}ing Hoy Quito 210 Warld Trade Center
Q,\ ﬁ B#f,t 3 Mainichi Dally New§ Tgkyo Business Times Kuala Lumpur Debate Lima Sostor, MA D2210 USA
Pt 1 The Weekly Toyo Kelvai Tokyo The Jakarta Post JaKarta EN EURDPA DEL ESTE T 62T 4955400
Director Hongkong Standard Hong Kong N AMERICA LATINA Novoe Vremia Mosed Fax: (617) 439:5415
Crocker Snow, Jr. 1 Palities & Business Karachi The News Cindad de México £N MEDIO ORIENTE eimait
Getente Administrativa  The Nation Banghok Aciualidad Econdmica San José The Star Ammén 74372.2138600mhpUServS.com
Lena Granberg. . . \_’t‘he Business _Eraily Manila La Prensa Gludad de Panamd Business Today Ef Cairo Volamen VIl Namero 9
‘Jefe dé Redaceidn "' Business India Bombay The Daily Joutnal Caracas © Vo e s
Cameron Brandt The China Post Taipei La Repiiblica Bogotd . i,

DEBATE, seriembre-ocrubre 1996

69



S LL MICROCREDITO MACROCRECE =

Un movimiento podra enfrentar una batalla por su identidad

Laincursion del Banco Mundial
lesentusiasmay atemoriza

Por Brad Durham
A REVELACION DE que los prestatarios
de pequefias cantidades de dinero en
efectivo ansiosos por salir de la pobre-
za tienen un mejor indice de  \roran
pago que los prestatarios tra-

grama y la determinacién de los requisi-
tos que deben cumplir los prestatarios.
En lo que atafie a los paises en desarro-
llo, el Banco Mundial y las ONG a cargo del
microﬁnanciamiento Jjamds han
dialogado en forma significativa.

dicionales—incluso con tipos WASHINGWN ﬂc. Perola estrategia de canalizar el -

de interés competitivos—ha pues-
to el microerédito en el candelero. El otro-
ra primitivo servicio social estd pasando a
ser una dindmica herramienta financiera
que atrae la atencién de las instituciones
bancarias comerciales.

Eldltimo en llegar a sido el “macropres-
tamista” por excelencia, el Banco Mundial,
cuya incursién en el microfinanciamiento ha
sido recibida con temor y esperanzas.

Hay esperanzas de que el Banco
aprovecharéd la experiencia de las or-
ganizaciones no gubernamentales
(ONG) especializadas en micro-
financiamiento cuando adjudi-
que los considerable recursos
provenientes de varios contri-
buyentes para su nuevo progra-
ma de microfinanciamiento: el
Grupo de Consulta para Asistir
alos Mds Pobres (CGAP).

Hay temor de que el Banco Mundial
pueda ahuyentar a las instituciones comer-
ciales locales que abastecen de capital a las
organizaciones intermediarias que trabajan
directamente con los pobres. Como dijo el
director de una institucién de microfinan-
cianento: “Cuando los elefantes avanzan
destruyen todo lo que estd en su camino”.
También hay preocupacién de que recur-
sos valiosos se inalgasten en una burocracia
rigida cuyos costos, segtin declaraciones del
propio Banco, insumirdn mds del 10 por
ciento del capital disponible.

No obstante, el Banco Mundial estd
convencido de que ha creado una férmu-
la apta para las ONG y para los bancos
que fueron pioneros del microfinancia-
miento. En efecto, ha incorporado a repre-
sentantes de las principales instituciones
del mundo a su junta de asesores y espe-
ra que estos expertos gufen las actividades
del CGAP. Estos asesores orientardn al
Banco Mundial sobre la gestién del pro-
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nanciamiento a través de organiza-
ciones existentes es—al menos enla super-
ficie-—una manera inteligente de unir
fondos gubernamentales y bancarios a los
conocimientos empiricos de las organiza-
clones intermediarias, que han demostrado
su eficiencia en alcanzar a los prestatarios

pobres.
éPuede

un elefante hacer nidos de coli-

bries? iPueden el Banco Mundial y otras
instituciones similares apoyar al microcrédito sin
aplastarlo? A medida que el microcrédito se va arrai-
gando, las organizaciones que lo crearon enfrentan

estos interrogantes

“Si bien no necesariamente estamos a
favor del Banco Mundial, nos complace
tener la oportunidad de gjercer influencia
sobre la politica del Banco Mundial en ¢l
dmbito del microfinaciamiento”, dijo Ce-
lina Kawas, la coordinadora de la Coali-
c16n Internacional pro Mujeres y Crédi-
tos, que agrupa a 31 ONG del mundo
entero, cuatro de las cuales sirven en la
junta de asesores. *Ambos lados serdn
cautelosos, pero esta nueva relacién llega
en un buen momento. Creo que es la pri-
mera vez que el Banco Mundial ha traba-
Jjado con las ONG™.

El programa del Banco Mundial cuenta
con 200 nullones de délares provenientes
de 18 organizaciones bilaterales y multila-
terales—que incluyen organismos guberna-
mentales de EE.UU., Canadd, Australia y
ochos paises europeos—y de siete bancos
de desarrollo multilaterales. Ademds, el
Banco Mundial ha aportado 30 millones de

délares en efectivo.

Lamayor parte de los fondos del progra-
ma del Banco Mundial se destinardn a las
instituciones de microfinanciamiento cle pa-
ises con ingresos anuales per cpita de me-
nos de 800 délares o ainstituciones existen-
tes en otras partes con capacidad de
expansién. Se espera que las primeras de es-
tas instituciones sean seleccionadas a fines
de marzo.

Si bien algunas de las principales
instituciones de microfinanciamiento
todavia dependen de los subsidios y de
los préstamos subsidiados, ciertos estu-
dios recientes han indicado que hay una
tendencia hacia la rentabilidad. Més
ejemplos de autosustentabilidad esti-
mulardn a mds microfinanciadores y fo-
mentardn la conversién de organizacio-
nes de servicio en bancos comerciales
especializados en pequeiios préstamos.
Varios bancos comerciales tradiciona-
les, como el Banco de Suddfrica. estdn
explorando la posibilidad de que el mi-
crofinanciamiento ofrezca nuevas posi-
bilidades de expansién, y estdn aceptan-

do el concepto de que las mujeres

pobres, en particular, son buenas
candidatas para el crédito.
La participacién de grandes
instituciones comerciales tam-
bién estd agilizando la transferen-
cia tecnolégica a los micropres-
tamistas, reduciendo los costos
de transaccién e incrementando
la disponibilidad del microfinan-
clamiento, Las organizaciones de
microfinanciamiento también “se estdn
computerizando y estin teniendo acceso a
nuevas tecnologias que les permiten redu-
cir los costos adminstrativos en la conce-
sién de pequefios préstamos”, dice Mu-
kherjeel. Un banco en particular, el Banco
del Pacifico del Ecuador, ha introducido
software disefiado para ayudar a los analfa-
betos a obtener un préstamo.

El Banco Mundial y los bancos comer-
ciales locales ahora estdn exaltando las vir-
tudes de los préstamos de pequenas can-
tidades de dinero, pero la cartera total de
las organizaciones de microfinanciamien-
to es de sélo unos 2.500 millones de dé-
lares. Segtin los mejores cdlculos disponi-
bles esto representa un 2 por ciento de la
demanda total de microfinanciamiento. @

Brap DURHAM ES EDITOR Y COFUNDADOR
DE Russia Portfolio, UNA PUBLICACION EN
INGLES SOBRE EL MERCADO DE VALORES
RUSO.
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Lo ‘micro’ crece

EL MICROCREDITO MACROCRECE

El Banco Grameen tiene

muchos imitadores

Por Shahid Doha
L £x1T0o DEL Banco Grameen, de
Bangladesh, que desde hace mds
de veinte afios ha estado prestando
pequeiias sumas de dinero a los

documentado y difun- DESDE

dido. También ha sido imi- [J{AKA
tado a una escala otrora in- ~==========
imaginable para los pioneros del
movimiento del microcrédito.

Se han abierto o se estdn por abrir
clones del Banco Grameen no sélo en
varios pafses de Asia y de Africa, sino
también de paises industrializados ricos
como Noruega, Canadd, Francia y
EE.UU, para ayudar a los pobres de las
zonas urbanas.

Desde sus comienzos, el principio

autoayuda aprende sobre el crédito

Escuela de administracién a ‘micronivel’: un grupo de

fundamental del Banco Grameen ha
sido la conviccién de que como las nor-
mas nacionales generales no lograron
aliviar la pobreza en las zonas rurales en
forma significativa, tal vez un movimien-
to de base podria ayudar a resolver el
problema. Lo primero que hizo fue di-
sefiar sistemas para efectuar préstamos
sin garantias a los muy pobres, algo que
los bancos tradicionales siempre se ne-
garon a hacer. Un elemento fundamen-
tal de estos sistemas era prestar dinero
a grupos de personas, en lugar de hacer-
lo a individuos, de manera que la pre-
sién de los demds garantizara el pago de
las deudas.

Con esto en mente, a fines de la dé-
cada de los 70 el Banco Grameen, de
Mohammed Yunus, comenzé a prestar
pequeilas sumas de
dinero equivalentes
a unos 250 délares
agrupos de unas 15
personas, princi-
palmente mujeres,
para que establecie-
ran microempresas,
como de tejidos a
telar, de trueque, de
crianza de animales
y de compra de
rickshaws. Los re-
sultados han sido
espectaculares en
términos de mejo-
rar los ingresos, las
condiciones de
vida y los conoci-
mientos comercia-
les de los beneficia-
rios. Hasta la fecha
el Banco Grameen
ha prestado unos
1.500 millones de
délares a unos 2
millones de perso-
nas en todo el pafs.
La tasa de pago de
las deudas supera

el 97 por ciento.

En Bangladesh, si bien el Banco Gra-
meen ha sido—y sigue siendo—el prin-
cipal prestamista de pequefias cantida-
des de dinero a los pobres de zonas
rurales, hay otras instituciones que han
formulado su propio método de conce-
der microcréditos. En la actualidad se
prestan unos 540 millones de délares a
los muy pobres para financiar proyectos
que generen ingresos, y un 68 por cien-
to de esa cifra proviene del Banco Gra-
meen. El resto proviene de BRAC (15
por ciento), Asha (5 por ciento) y Pros-
hika (2 por ciento), y el 5 por ciento res-
tante estd dividido entre varias organiza-
ciones de menor importancia.

De éstas, BRAC, o Cooperativa Rural
y Agricola de Bangladesh, es una de las
mejores conocidas en Bangladesh y en el
extranjero. Establecida en 1972 como
organizacién de socorro, hoy en dia
BRAC esunainstitucién en la que 12 mil
personas estdn a cargo de programas di-
rigidos a aliviar la pobreza y a facultar a
los pobres. Mediante su Programa de
Desarrollo Rural, BRAC, que espera es-
tablecer un banco separado en el futuro
cercano, hasta la fecha ha concedido pe-
quefios préstamos por un total de 200
millones de délares, y el aflo pasado sus
desembolsos anuales fueron de unos 78
millones de délares.

A pesar de ser relativamente nuevas,
las instituciones como Asha, Proshika y
PKSF se han establecido rdpidamente
no sélo en términos de su volumen de
préstamos, sino también en sus filosofi-
as para la concesién de préstamos, sus
paquetes de crédito y su capacidad de
recuperar los costos de operacién. Por
ejemplo, Proshika no sélo intenta incre-
mentar el volumen de sus créditos, sino
que también da igual importancia a ele-
mentos del desarrollo social, como la
educacién y la salud, mientras que
PKSF y BRAC dan mayor importancia
ala capacitacién.

En un momento en que el dinero de
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ayuda y los subsidios son cada vez mis
dificiles de conseguir, los que partici-
pan en el sector del microcrédito estén
tratando de convertirse rdpidamente en
organizaciones autofinanciadas. En el
pasado los fondos para estos programas
provenian de pafses mds ricos y de ins-
tituciones multilaterales, pero en afios
recientes el Banco Grameen se ha trans-
formado en una institucién autofinan-
ciada y las otras, si bien siguen depen-
diendo de los subsidios del extranjero
v de los préstamos sin interés, intentan
generar sus propios fondos mediante
una combinacién de ganancias, ahorros
y préstamos comerciales. Por ejemplo,
el Banco Grameen recientemente obtu-
vo—en cldusulas comerciales—una li-
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PROGRAMAS P ROFESIONALES INTERNACIONALES

EL MICROGREDITO MAGROCRECE

nea de crédito de 30 millones del
OECF de Jap6n, y Asha toma dinero en
préstamo tanto de bancos locales como
del Gobierno.

Una sefial de la creciente importan-
cia del papel que jugard el microcrédi-
to en los afios venideros es la atencién
que le estdn prestando tanto el gobier-
no de Bangladesh como el Banco Mun-
dial. En Ia actualidad el Banco Mundial
estd diseftando un proyecto de alivio de
la pobreza mediante microcréditos que
adjudicard 110 millones de délaresalo
largo de cuatro afios. El dinero se en-
tregard al PKSF mediante canales gu-
bernamentales y el PKSF, a su vez, ca-
nalizard los fondos a los beneficiarios
finales a través de 100 organizaciones

MERCADOMUNDIAL

no gubernamentales.

Si bien los altimos 15 6 20 afios han
demostrado que el microcrédito es un
arma importante en la batalla contra la po-
breza, los que participan en este sector ven
la necesidad de trasladar lentamente el én-
fasis en el financiamiento de proyectos bd-
sicos y de muy pequefia envergadura a
mayores empresas, como ser, desde fibri-
cas pequefias a medianas o a empresas de
construccién locales. Sin duda, esto dara
todavia mds energia a este movimiento tan
dindmico.®

S#AHID DOHA ES DIRECTOR ADMINISTRA-
TIVO DE TAISHAN LIMITED, UNA EMPRESA
DE ASESORAMIENTO Y COMERCIO CON
SEDE EN DHAKA, BANGLADESH.
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 alimentos para todos

Supermercado del mundo

Es un gran compromiso gue no tomamos a la ligera

La responsabilidad de abastecer de alimentos a todos los
pueblos del mundo. Un compromiso que nos ha llevado a una aso-
ciacion sin precedentes entre ADM y el agricultor estadounidense.
Juntos ayudamos a la creciente poblacion mundial al convertir la
riqueza de la tierra en productos de proteina de sgja, ingredientes
de alimentos y muchos otros productos alimenticios.

Y llevamos estos productos practicamente al mundo entero
mediante nuestra vasta red de transporte, formada por vagones de
ferrocarril, barcazas de rio, camiones y buques de carga.

En nuestra opinion, ser supermercado del mundo significa
tener un impacto mundial... ahora y en el futuro.

ADM

Supermercado C](’[ mundo
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RANSA COMERCIAL S.A.

INTEGRAMOS

DIVISION ALMACENES

Almacenamiento Simple, Afianzados de Aduana, Deposito y
Reparacion de Contenedores bajo normas Internacionales,
Depésitos Graneleros y Reprensaje de Algodeén.

DIVISION FRIGORIFICOS

Almacenamiento en frio y tinel de congelamiento,
mantenimiento, servicio y reparacion de contenedores
refrigerados, procesamiento y empaque de productos marinos.

DIVISION TRANSPORTES
Moderna flota de camiones para transporte especializado

PARA USTED

Laboratorio, inspeccion y certificacion en general.
Representante exclusivo para el Perti de Inspectorate Griffith.

NAVIERA
Agenciamiento Naviero, Te

de carga en general.

SANTA SOFIA S.A.

rminal de Almacenamiento

Pensando en facilitar sus diversas con puerto seco, embarque y descarga de naves

operaciones de comercio exterior,

directamente de la nave a nuestros almacenes.

. COMPANIA ALMACENERA S.A.
COMPLEJ O RANSA 16 ofrece una Almacenamiento Financiero y Depdsito Aduanero con

completa gama de servicios

emision de Warrants.

AGENCIAS RANSA S.A.

mte;grados para s;:rwrlo mejor con la Agentes AUITRD! profe:
calidad y eficiencia que Ud. ya conoce

sionales y especialistas en

tramites Aduaneros, Financiacion para despachos de

Importacion y Exportacion.

CERTISER S.A.

Supervisiones, inspecciones y ajustadores de seguro.

GRUPO

ROMERO

CALLAO ¢ PISCO * CHIMBOTE ¢ PAITA « CHICLAYO » AREQUIPA » PIURA
Av. Argentina 2833 Callao. Teléfonos: 420-1800 / 420-1844 Fax: 465-8849 / 465-0119
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